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PRESENTACION

Esta asignatura tiene por objeto el conocimiento de los aspectos organizativos, estructurales
y de gestion del centro educativo considerados desde la ptica de la autonomia como
criterio de calidad y excelencia. Ayuda a reflexionar sobre el papel clave que el equipo
directivo desempefia en la puesta en practica y mejora de estos aspectos.

e Caracter: Obligatoria
® ECTS: 6
e Curso y semestre: 2° Educacion Infantil, 2° Pedagogia, 2° Pedagogia y Educacion
Infantil y 5° Pedagogia y Educacién Primaria
¢ |[dioma: Espafiol
e Médulo y materia de la asignatura:
e Pedagogia: Médulo Il. Ambitos de la accién
educativa. Materia: Organizacién educativa.
e Educacion Infantil: Moédulo. Formacion basica. Materia: Organizacion
del espacio escolar, materiales y habilidades docentes.
¢ Profesora responsable de la asignatura: Carolina Ugarte
® Horario:
e Jueves de 17:30 a 19:00. Aula 34 Edificio Central.
® Viernes de 15:00 a 16:30. Aula 34 Edificio Central.

COMPETENCIAS

COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES

Educacién Infantil

Bésicas

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una
forma profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la
elaboraciéon y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de
estudio.

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion
sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

Generales

CG1 -
Haber adquirido los conocimientos procedentes de las distintas ciencias de la educacién media
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CG3-
Saber recoger, gestionar e interpretar la informacién necesaria para su futuro ejercicio profesic
la Comunicacion.

Pedagogia
Basicas

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una
forma profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la
elaboracion y defensa de argumentos y la resolucién de problemas dentro de su area de
estudio.

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién
sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

Generales

CG2 -

Que los estudiantes puedan, mediante argumentos o procedimientos elaborados y sustentado
la comprension de estos y sus capacidades de resolucidon de problemas en

el ambito de la Pedagogia que requieren el uso de ideas creativas e innovadoras.

CG3-
Que los estudiantes tengan capacidad de recopilar e interpretar datos e informaciones sobre Ic
la reflexién sobre asuntos de indole social, cientifica o ética en el ambito de la Pedagogia.

CG6 - Que los estudiantes sean capaces de identificar sus propias necesidades formativas en

el campo de estudioy

el entorno laboral o profesional de la Pedagogia y de organizar su propio aprendizaje con un al
no).

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Educacién Infantil

CE19 - Valorar la importancia de la estabilidad y la regularidad en
el entorno escolar, los horarios y los estados de animo del profesorado como factores que cont
integral de los estudiantes

CE21 - Atender las necesidades de los estudiantes y transmitir seguridad, tranquilidad y
afecto.

Pedagogia

CE18 - Participar, asesorar y gestionar en
las organizaciones la planificacion, desarrollo y evaluacién de planes de formacion.

CE21 - Promover, planificar y dirigir la implantacién de procesos y modelos de gestién de la
calidad a partir de los planes de evaluacidn desarrollados en las instituciones y/o
organizaciones educativas y formativas.

CE31
- Realizar la gestién profesional de los recursos humanos, materiales y funcionales en entornos
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CE41 - Desempefiar el liderazgo educativo y promover procesos de innovacién en los
ambitos formal y no formal.

CE44 - Participar y relacionarse activamente con los profesionales que desarrollan su trabajo
en los diferentes centros.

PROGRAMA

Tema 1. El sistema educativo espafiol no universitario y la organizacién educativa
1.1. Estructura y organizacién del sistema educativo

1.1.1. Administracion y gobierno de los centros educativos a nivel central, regional, local y de
centro educativo

1.1.2. Los centros docentes y su titularidad

1.2. La autonomia en la organizacién y gestién de centros educativos
1.2.1. La autonomia como criterio de calidad educativa

1.2.2. La autonomia en la legislacién educativa espafiola

1.2.3. Autonomia en Espafia segun PISA

Tema 2. La organizacién educativa

2.1. Propésito de la organizacién educativa

2.1.1. Misién, vision y valores

2.1.2. El plan estratégico del centro educativo

2.2. El funcionamiento de los centros educativos: personas, gobierno y participacion
2.2.1. El personal de los centros educativos

2.2.2. La direccién de los centros educativos

2.2.3. La participacién en los centros educativos: los 6rganos colegiados de gobierno y de
coordinacién docente

2.2.4. Organizacion del personal de los centros educativos: el organigrama

2.3. Comunicacién y motivacién del personal de los centros educativos para alcanzar el
propésito de la organizacion educativa

Tema 3. La toma de decisiones en los centros educativos

3.1. Liderazgo para la toma de decisiones en los centros educativos
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3.2. Toma de decisiones para la gestién del Proyecto Educativo de los centros
3.2.1. Gestidén del talento humano en los centros educativos:

a) Condiciones laborales de directivos, profesorado y personal de administracién y servicios:
seleccion, contratacién, sustituciones, retribucion, jornada laboral y vacaciones, promociény
despido.

b) Desarrollo profesional de directivos, profesorado y personal de administracién y servicios:
evaluacion del desempefio y formacion.

3.2.2. Gestién de los recursos materiales y de servicios: edificio escolar, equipamiento,
material didactico, calendario, horarios, comedor y transporte

ACTIVIDADES FORMATIVAS

1. CLASES

Clases tedricas: en estas clases, mediante exposiciones por parte de las profesora, se
explicaran los contenidos teéricos de la asignatura (55 horas).

Clases practicas: en estas clases se aplicaran los contenidos teéricos de la asignatura (5
horas).

2. ESTUDIO Y TRABAJOS

Para alcanzar los objetivos de la asignatura se contempla el estudio personal y la realizacion
de diferentes trabajos fuera del horario de las clases.

1. Estudio personal de los contenidos de la asignatura (60 horas)

2. Trabajo. Consiste en la elaboracidn de un plan estratégico de centro (20 horas). Su
contenido detallado se recoge en Adi.

3. TUTORIA:

Para recibir orientacién sobre el trabajo y los contenidos los estudiantes que lo deseen
cuentan con el tiempo de tutoria (2 horas)

4. EVALUACION:

Examen final (2 horas)

EVALUACION

CONVOCATORIA ORDINARIA
La evaluacién de la asignatura se realizara conforme a los siguientes criterios:

1. Examen final: 60 %



Universidad
de Navarra

3. Trabajo: 40%
Para evaluar la asignatura en su totalidad, es necesario aprobar el examen final y el trabajo.
CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

e Estudiantes con el examen suspendido: se guarda la calificacion del trabajo que
se sumara una vez aprobado el examen en esta segunda convocatoria.

e Estudiante con los trabajos suspendidos: se guarda la calificacion del exameny
se repetira el trabajo.

Alumnos otros cursos

Los estudiantes que no hayan superado la asignatura en 12y 22 convocatoria y se matriculen
de nuevo, han de cumplir los siguientes requisitos:

1. Aprobar el examen final.
2. Entregar el trabajo.

Los contenidos y trabajos pueden cambiar de un curso a otro. Por ello, es recomendable
asistir a clase.

HORARIOS DE ATENCION

Previa cita mediante correo electrénico: cugarte@unav.es
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Webs de interés

Ministerio de Educacién y Formacidn Profesional: https://www.educacionyfp.gob.es/portada.
html

Departamento de Educacién de Navarra: https://www.educacion.navarra.es/web/dpto

Consejo Escolar del Estado: https://www.educacionyfp.gob.es/mc/cee/portada.html

Consejo Escolar de Navarra: https://consejoescolar.educacion.navarra.es/

Bibliografia complementaria

Eurydice (2013). Key Data on Teachers and School Leaders in Europe. 2013 Edition
http://www.mecd.gob.es/redie-eurydice/dms/redie-eurydice/doc/Cifras-clave-EN
/CF_Teachers_School_Leaders_2013.pdf

Eurydice (2008). School Autonomy in Europe. Policies and Measures http://www.eurydice.org

Gairin, J. y Castro, D. (2021). El contexto organizativo como espacio de intervencion. Madrid:
Sintesis.Localizalo en la Biblioteca

McKinsey & Co. (2012). Educacion en Espafia. Motivos para la esperanza https://www.
mckinsey.com/featured-insights/europe/education-in-spain-reasons-for-hope/es-es

Nufiez, A. (2012). El nuevo directivo publico. Claves de liderazgo para la gestion publica.
Pamplona: EUNSA. Localizalo en la Biblioteca

Ministerio de Educacién y Formacién Profesional-Instituto Nacional de Evaluacién Educativa
(2020). Panorama de la educacién 2020. https://www.educacionyfp.gob.es/inee/indicadores
/indicadores-internacionales/ocde.html
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