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PRESENTACION

Breve descripcién:

Los ingenieros deben ser capaces de dirigir proyectos, unidades de negocio y empresas , asi
como participar en comités de direccién. En un entorno competitivo que exige reorientaciéon
de la empresa el ingeniero debe liderar ese cambio. Sera un profesional capaz de realizar un
analisis de la situacion de la empresa, tomar decisiones tanto operativas como estratégicas.
Un profesional capaz no solo de desarrollar técnicamente un proyecto, sino de gestionarlos
en términos econdmicos, de recursos humanos , plazos y calidad. Asi mismo podra
desempefiar una tarea profesional desde en el ambito auténomo, creando sus propias
empresas de ingenieria y proyectos o de cualquier otra area tecnoldgica

e Titulacién: Master en Ingenieria de Telecomunicacion

e Mddulo/Materia: Gestién Tecnolégica de Proyectos de Telecomunicacién /
Gestién Tecnoldgica de Proyectos de Telecomunicacion

® ECTS: 5 ECTS

e Curso, semestre:

e Caracter:

e Profesorado:

e | abaka Zubieta, Leire - Email: llabaka@tecnun.es / Profesor titular

e Alvarado Videira, Unai - Email: ualvarado@ceit.es / Profesor colaborador (Colab.
Docente)

® Ferndndez Escudero, Erik - Email: efescudero@external.unav.es / Invitado (Colab.
Docente)

e Ormazabal Goenaga, Marta - Email: mormazabal@tecnun.es / Profesor titular

e |dioma: Castellano

COMPETENCIAS

® CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

® CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse
a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y
éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

® CG5 - Capacidad para la elaboracién, planificacién estratégica, direccion,
coordinacién y gestion técnica y econémica de proyectos en todos los dmbitos
de la Ingenieria de Telecomunicacion siguiendo criterios de calidad y
medioambientales.

® CG6 - Capacidad para la direccion general, direccidn técnica y direccion de
proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, en empresas y centros
tecnoldégicos.

® CG8 - Conocimiento, comprensidn y capacidad para aplicar la legislacion
necesaria en el ejercicio de la profesion de Ingeniero de Telecomunicacion.

® CG10 - Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de
recursos humanos y proyectos, asi como la legislacién, regulacién y
normalizacién de las telecomunicaciones.
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e CE16 - Capacidad para la integracion de tecnologias y sistemas propios de la
Ingenieria de Telecomunicacion, con caracter generalista, y en contextos mas
amplios y multidisciplinares como por ejemplo en bioingenieria, conversion
fotovoltaica, nanotecnologia, telemedicina.

e CE17 - Capacidad para la elaboracion, direccion, coordinacién, y gestién técnica y
econdmica de proyectos sobre: sistemas, redes, infraestructuras y servicios de
telecomunicacién, incluyendo la supervisién y coordinacién de los proyectos
parciales de su obra aneja; infraestructuras comunes de telecomunicaciéon en
edificios o nucleos residenciales, incluyendo los proyectos sobre hogar digital;
infraestructuras de telecomunicacion en transporte y medio ambiente; con sus
correspondientes instalaciones de suministro de energia y evaluacion de las
emisiones electromagnéticas y compatibilidad electromagnética.

PROGRAMA

PARTE 1: GESTION DE PROYECTOS DE TELECOMUNICACION E [+D+i

En esta parte de la asignatura se realiza un acercamiento practico a la definicién, desarrollo y
ejecucion de proyectos de ingenieria de telecomunicacion.

1. Proyectos innovadores desde enpresas start up de base tecnoldgica.
2. Proyectos de I+D+i multidisciplinares abordados desde Centros

Tecnoldégicos, Consorcios Internacionales o Departamentos de 1+D consolidados.
3. Grandes proyectos en empresas de comunicaciones.

PARTE 2: ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE TELECOMUNICACION

1. Calculo unitario del coste del producto: calculo de coste unitario del producto en base
a costes de fabricacion, costes de comercializacién y costes de estructura.

2. Analisis de estados financieros: cuenta de resultados y balance de situacion.
Desarrollo de cuentas de resultados en base a las ventas y en base a la producciény
desarrollo del balance de situacion, asi como andlisis de ratios financieros.

3. Andlisis de inversiones y financiacion.

PARTE 3: DIRECCION DE PERSONAS

1. Fundamentos en la direccion de personas: qué es la funcion directiva, porqué
surge, cual es su cometido principal, cudl es su relacién con la gestién del
negocio, cuales son los factores clave para desarrollarla, en qué se basa una buena
direccién de personas, marco global que facilite desarrollar la funcién directiva.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

La dedicacion de 125-150 horas (5 ECTS) a la asignatura de Administracién de Empresas y
Proyectos de Telecomunicacién se divide en las siguientes actividades formativas:

® Clases presenciales: 50 horas
® Trabajos dirigidos: 60 horas
e Tutorias: 2 horas

e Estudio personal: 20 horas

METODOLOGIAS DOCENTES
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o Clases expositivas
® Trabajo individual o en grupo, resolucion de problemas e informes de laboratorio

Las clases expositivas de la asignatura de Administracion de Empresas y Proyectos de
Telecomunicacion se dividen en clases tedricas y clases practicas, con caracter presencial. En
las clases tedricas se ensefia la teoria bdasica necesaria para entender y asimilar los
conceptos y se realizan ejemplos sencillos para entender, aprender y saber aplicar después
en los ejercicios mas completos. En las clases practicas se resolveran ejercicios y casos,
tratando de relacionar los conceptos tedricos con su aplicacién practica. Finalmente el
estudiante debe dedicar un tiempo adicional al estudio personal de la asignatura y también
a trabajos en grupo. Los profesores estamos a disposicién de los estudiantes para atender
todas las dudas que se les presenten. A lo largo de la asignatura se realizaran diferentes
pruebas evaluadas para valorar el avance y la adquisicion de las competencias.

EVALUACION

CONVOCATORIA ORDINARIA

e GESTION DE PROYECTOS DE TELECOMUNICACION E I+D+i: 30% de la calificacion.
Participacion y entrega informe analsis.

o ADMINISTRACION DE EMPRESAS: 50% de la calificacién.Trabajo sobre plan de
gestiéon: 40%. (3 puntos sobre 10 sera la presentacion intermedia y 7 puntos
sobre 10 el informe final entregado)

® Participacion en clase: 10%

e DIRECCION DE PERSONAS (IESE): 20% de la calificacién.Entrega de los informes
sobre casos de direccién de personas (IESE).

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

® En el caso de no haber obtenido un 5 sobre 10 en la convocatoria ordinaria, los
alumnos tendran que realizar un trabajo de las partes que no hayan aprobadoy
se les hara media con el resto de partes aprobadas aplicando la misma
distribucidn de la calificacion definida en la convocatoria ordinaria.

HORARIOS DE ATENCION

e Contactar por correo electrénico con las profesoras de la asignatura.

BIBLIOGRAFIA

La bibliografia basica necesaria para el seguimiento de los contenidos se proporciona a
través la pagina web de la asignatura. En ella se puede disponer del material imprescindible
para la misma:

e Apuntes y transparencias clasificados por temas.

e Enunciado de las practicas y ejercicios.

e Documentos para la realizacién de los trabajos en equipo.

e Referencias bibliograficas relacionadas con los contenidos estudiados, para su
ampliacion o consulta especifica.

Bibliografia adicional:

o Mikel Arcelus. “Fundamentos basicos de administracién de empresas”.
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® Donnelly. Gibson. Ivancevich. "Fundamentos de direccion y administracion de
empresas". Mc.Graw.Hill.

e |darberto Chiavenato. "Introduccion a la teoria general de la administracion”. Mc
Graw Hill

® | A.Fernandez, I.Navarro. "Cémo interpretar un balance". Deusto

e Nicolas Serrano. "Finanzas". Tecnun.

e A Baguer. "Economia". Tecnun.



