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PRESENTACION

Breve descripcién:

Los ingenieros biomédicos deben ser capaces de dirigir proyectos, unidades de negocio y
empresas. En el sector salud, la combinacion de diferentes disciplinas esta dando lugar a
oportunidades de innovacién que cubran necesidades existentes. En un entorno lleno de
oportunidades, exige reorientacion de la empresa el ingeniero debe liderar ese cambio.

Serd un profesional capaz de realizar un analisis de la situacidon de la empresa, tomar
decisiones tanto operativas como estratégicas. Un profesional capaz no so6lo de desarrollar
técnicamente un proyecto, sino de gestionarlo en términos econdmicos, de recursos
humanos , plazos y calidad. Asi mismo, podra desempefiar una tarea profesional creando
sus propias empresas de ingenieria y proyectos o de cualquier otra area tecnologica.

o Titulacidn: Master en Ingenieria Biomédica

e Médulo/Materia: Gestion y fundamentos basicos / Gestién

® ECTS: 5 ECTS

e Curso, semestre: 2° bimestre

e Caracter: Obligatorio

e Profesorado:

® Pego Reigosa, Gustavo - Email: gpego@unav.es

e Colaborador docente (Colab.Docente)

® Aramburu Erneta, Maialen - Email: marambur@external.unav.es
e |nvitado (Colab.Docente)

® Arcelus Alonso, Mikel - Email: marcelus@tecnun.es

® Profesor adjunto

® Azanza Perea, José Ramodn - Email: jrazanza@unav.es

e Profesor invitado (Colab.Docente)

e Collantes Nifio, Luis Ignacio - Email: Icollantesn@external.unav.es
e |nvitado (Colab.Docente)

® | ozano Manterola, Santiago - Email: slozanomant@external.unav.es
e |nvitado (Colab.Docente)

® Maset Cafiada, Julio Maria - Email: jmasetcanad@external.unav.es
e |nvitado (Colab.Docente)

e [dioma: Castellano

COMPETENCIAS

® CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area
de estudio

® CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse
a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y
éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios
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® CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los
conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos especializados y
no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

® CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les
permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
autodirigido o auténomo.

® CGO3 - Conocer los fundamentos para gestionar técnica y econémicamente
instalaciones, procesos, empresas y/o centros tecnologicos.

® CG04 - Conocer los elementos necesarios para ejercer funciones de direccion
general, direccidn técnica y direccidn de proyectos en plantas, hospitales,
laboratorios, empresas y/o centros biotecnolégicos.

® CEQ2 - Poseer los conocimientos de estrategia y planificacién necesarios en las
estructuras organizativas relacionadas con la ingenieria biomédica.

® CEO3 - Conocer los elementos de contabilidad financiera y de costes necesarios
para llevar a cabo proyectos y operaciones en el ambito biomédico.

® CE04 - Utilizar los sistemas de informacion en la direccién y en la gestién de la
calidad en el ambito biomédico.

PROGRAMA

2023

*21 de NOVIEMBRE. Profesor Gustavo Pego. Aula Master Miramon. Inicio 09:00 h. Fin 13:15
h. 2 descansos.

Presentacién de la asignatura.

Herramientas de Lean Start-Up: El Canvas de Negocio.

Definicién del trabajo por grupos.

Transmision de los objetivos del trabajo de la asignatura.

*23 de noviembre Profesor Julio Maset. Aula Master. Inicio 09:00 h. Fin 13:15 h. 2 descansos.

® Proyectos en el sector farmacéutico: cadena de valor y fases. La demanda del
sector sanitario.

*27 de novienbre. Profesor Gustavo Pego. Aula Master. Inicio 09:00 h. Fin 13:15 h. 2
descansos.

BP

® 14:00-16:00h. *Maialen Aramburu, Sistemas de calidad y requisitos
regulatorios FDA y EMA

*29 DE NOVIEMBRE. Ignacio Prieto. Inicio 09:30 h. Fin aprox 13:30 h. 2 descansos

® | a visién del Capital Riesgo ante las oportunidades de inversion en el
sector de la tecnologia médica. Andlisis y Financiacion de
proyectos. Capital riesgo. Modelo de negocio y rentabilidad

*4 de diciembre. Aula Master. Prof Juan Carlos Sanchez, IBM HEALTH INDUSTRY LEADER.
Aula Master. Inicio 09:00 h. Fin 13:15 h. 2 descansos.
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La IA como oportunidad en el sector salud. Aplicaciones

*5 de diciembre. Aula Master. Prof Juan Carlos Sanchez, IBM HEALTH INDUSTRY LEADER.
Aula Master. Inicio 09:00 h. Fin 13:15 h. 2 descansos.

La IA como oportunidad en el sector salud. Aplicaciones

12 de diciembre. Profesor Luis Collantes. Aula Master Miramon. Inicio 09:00 h. Fin aprox 13:
15 h. 2 descansos

Proyectos en el sector medtech: cadena de valor y fases. La demanda del sector sanitario.

14 de diciembre. Aula Master. Profesor Mikel Arcelus. Aula Master. Inicio 09:00 h. Fin 13:
15 h. 2 descansos.

Analisis de situacion de negocio, reflexion estratégica, plan estratégico, plan de gestién.
Necesidades operativas de fondos. Estrategias de financiacion en diferentes fases de vida de
la empresa. Costes de la financiacion.

ANO 2024
9 de enero. Profesor Mikel Arcelus. Aula Master. Inicio 09:00 h. Fin 13:15 h. 2 descansos.
Estrategias comerciales. Accién comercial. Estrategias de marketing sector sanitario.

11 de enero. Pitch Day. Inicio 09:00 h. Fin 13:15 h. 2 descansos.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

A continuacioén, se presentan los contenidos fundamentales que se desean transmitir a lo
largo de la asignatura.

® Business Model Canvas y plan de negocio. Proyectos innovadores en tecnologia
aplicados a la salud.

e Analisis de situacion de negocio, reflexion estratégica, plan estratégico, plan de
gestién.

® Estrategias comerciales. Accion comercial. Estrategias de marketing sector
sanitario.

e Necesidades operativas de fondos. Estrategias de financiacion en diferentes
fases de vida de la empresa. Costes de la financiacion.

® Proyectos en el sector farmacéutico: cadena de valor y fases. Ensayos clinicos y
de Bioequivalencia

® Proyecto en el sector medtech: cadena de valor y fases

e Certificaciones calidad y aspectos regulatorios

® De la ciencia al mercado: transferencia de conocimiento y creacién de empresas.

® Proteccién del know how, FTO

® Market access

® Financiacion de proyectos. Capital riesgo. Modelo de negocio y rentabilidad

A continuacién, se describen actividades extraordinarias formativas a las que tendran acceso
los alumnos del MIB:

- Realizacién de un plan de negocio por grupos
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Los planes de negocio deben contemplar la creacién de la empresa, el desarrollo de la
tecnologia hasta producto final y salida a mercado.

Por tanto debe contemplarse, sin necesidad de definir el detalle del desarrollo tecnolégico ni
la solucidn, todos los aspectos relacionados con la I+D: proteccién, necesidades financieras,
tiempos, personas, proveedores, regulatorio, calidad, ensayos clinicos, validaciones,
prescripciones, etc...

EVALUACION

CONVOCATORIA ORDINARIA

La evaluacion de la asignatura sera una ponderacion de:

- La participacion y asistencia : 20%
- Presentaciones orales: 20 %

- La nota que se asigne a los trabajos que los alumnos tendran que realizar en equipo. Esta
nota sera la misma para todos los integrantes del grupo. Se valorara:

* El Canvas de Negocio de la asignatura

* El trabajo de prospeccién

* El trabajo en equipo
* El aprovechamiento de las horas de atencion
* La calidad del documento (Plan de Negocio) entregado y el Pitch Deck.
e F| peso en la nota final de este apartado sera del 60%
CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

Prueba correspondiente a las sesiones de Mikel Arcelus 25%

® Prueba evaluada sobre los conceptos vistos en el resto de las sesiones de la
asignatura: 75%

HORARIOS DE ATENCION

os alumnos podran acudir a la tutoria previa cita con el profesor (GPEGO@TECNUN.ES) para
resolver dudas que hayan podido surgir en relacién a la asignatura.
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o E| profesor Mikel Arcelus (marcelus@tecnun.es) atendera consultas por email.

BIBLIOGRAFIA

Administracién de Empresas. Mikel Arcelus.
Finanzas para no financieros. JM Abascal

Generacion de modelos de negocios. Alexander Osterwalder Localizalo en la biblioteca

Instrumentos financieros al servicio de la empresa. Mikel Arcelus ( NOTA TECNICA)
Como aumentar las ventas. Mikel Arcelus (NOTA TECNICA)
Libros biblioteca sobre: Principios basicos de marketing. Biblioteca tecnun.

David y Goliat. Gestion de proyectos. Localizalo en la biblioteca

Finanzas para directivos. Eduardo Martinez Abascal Localizalo en la biblioteca [en linea]

Generacion de modelos de negocio. Deusto Localizalo en la biblioteca

El hombre que recupero el orgullo de vender. Empresa Activa.
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