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PRESENTACION

Breve descripcién:

Desde finales del siglo pasado, se ha venido cayendo en la cuenta de que las personas son el
valor m4s importante de las organizaciones. Realidades como que el conocimiento reside en las
personas, que son ellas las que disefian los sistemas de gestion o las que aportan soluciones a
los problemas concretos son ejemplos que ponen de manifiesto esta realidad. Al final, en toda
organizacion se trabaja con personas para las personas, de ahi que resulte crucial entender que
la direccién de organizaciones es una tarea que va mas alla de la pura gestién del negocio.

Por ello, la direccidn de personas se ha convertido en una disciplina imprescindible en el mundo
del Management y constituye un aspecto clave para asegurar la sostenibilidad de las
organizaciones. Junto con los conocimientos propios de la gestion de sistemas eficaces y
eficientes, es preciso desarrollar unas capacidades que nos permitan gobernar a las personas
implicAndolas en el proyecto. El desarrollo de esta destreza no es cuestion de técnicas ni de
célculos: es sobre todo cuestidon de aprender conocimientos sélidos sobre el factor humano y
adquirir unos habitos y unas pautas de actuacién acordes a éstos.

Aspectos como la autoridad, el liderazgo, la busqueda del compromiso con los fines perseguidos
o el gobierno de equipos de trabajo son acciones que estan directamente relacionadas con la
buena capacidad de gobierno y no puede ser sustituida por ninguna técnica.

En esta asignatura desarrollaremos los fundamentos de la direccién de personas, explicaremos
modelos tedricos, concretaremos pautas de actuacién y nos familiarizaremos con el uso de
herramientas practicas que ayuden a desempefar mejor la direccion de las personas en las
organizaciones.

Objetivos de la Asignatura:

e Conseguir que los alumnos crean en la direccién de personas.

e Generar en los alumnos un interés por continuar su formacion en direccién de
personas.

¢ Ensefiar una concepcién humanista del management, en el que se reconozca la
dignidad de cada persona y se busque desarrollar su potencial.

e Fomentar la importancia de las humanidades para la direccién de personas.

¢ Dotar a los alumnos de modelos que les permitan entender el complejo mundo de
las relaciones humanas en las organizaciones.

e Concienciar a los alumnos de la necesidad del autogobierno para poder ser capaz
de dirigir a otros.

e Aprender a desarrollar competencias claves para la direccién de personas.

e Familiarizarse con herramientas que ayuden a mejorar la direccion de personas.

e Desarrollar capacidad de criterio para la toma de decisiones.

¢ Potenciar la iniciativa personal asumiendo que se van a cometer errores.

¢ Titulacién: Master en Ingenieria Industrial
e Modulo/Materia: Gestion / Gestion
e ECTS: 5 ECTS
e Curso, semestre: 1°, Primero
e Carécter: Obligatorio
e Profesorado:
e Lleo De Nalda, Alvaro - Email: alleo@unav.es / Profesor titular
¢ Andreu Pinillos, Alberto -Email: albertoandreu@external.unav.es /
Profesor asociado
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e Marti Sanchis, Carlos -Email: cmarsan@external.unav.es / Profesor
asociado
e Huete Gomez, Luis Maria - Email: lhgomez@unav.es / Invitado (Colab.
Docente)
e Gutiérrez Garcia, Ifigo - Email: ingutierrez@unav.es / Profesor titular
¢ Idioma: Castellano

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Competencias)

¢ CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta
o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

¢ CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigtiedades

e CGO03 - Dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.

e CGO06 - Gestionar técnica y econémicamente proyectos, instalaciones, plantas,
empresas y centros tecnoldgicos.

e CGO7 - Poder ejercer funciones de direccién general, direccién técnica y direccién
de proyectos I+D+i en plantas, empresas y centros tecnolégicos.

e CE14 - Capacidades para organizacién del trabajo y gestion de recursos humanos.
Conocimientos sobre prevencidn de riesgos laborales.

PROGRAMA

¢ La funcién directiva: elementos clave y desarrollo de la funcién
e Comportamiento en las organizaciones

e Motivos y motivaciones

e Poder y autoridad

e Trabajo en equipo

¢ Desarrollo de talento

e Liderazgo personal

¢ Negociacion

e Compromiso, propdsito y sentido compartido

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las sesiones combinaran exposiciones tedricas con ejercicios practicos, discusion de casos y
dinamicas grupales.

EVALUACION

CALCULO DE LA NOTA
Convocatoria ordinaria
La forma de evaluacién de los alumnos se divide en dos partes:
¢ Por un lado, cada uno de los profesores evaluaran el/los médulos que impartan.
Esta nota tendra un peso de 5 puntos de la nota total de la asignatura.
e Complementariamente los alumnos deberan hacer un trabajo en equipo, transversal
a todos los mddulos, (2,4 puntos) y un examen final en el que tendran que resolver
un caso (3,6 puntos)

La evaluacion de los moédulos seré de la siguiente manera

Mddulos de Alvaro Lleé (1,5 puntos de la nota final)
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¢ 50%: Preparacion de las sesiones
® 50%: Participacion en clase

Médulos de Alberto Andreu (1 punto de la nota final)

¢ 50%: Elaboracién del informe del Caso “Acton-Burneet” por grupos antes de la clase
¢ 50%: Participacion en clase

Médulos de Carlos Marti (1,5 puntos de la nota final)
¢ 50%: Elaboracidn del informe del Caso “los conflictos del Buen Sefior Pérez” por
grupos antes de la clase
® 50%: Participacion en clase
Médulo de Luis Huete (0,5 puntos de la nota final)
¢ 100%: Participacion en clase
Médulo de Ifiigo Gutiérrez (0,5 puntos de la nota final)
¢ 100%: Ejercicios en el aula

Convocatoria extraordinaria

Examen con preguntas de teoria (50%) y un caso practico (50%)

HORARIOS DE ATENCION

Dr Alvaro Lle6 (alleo@unav.es)

e Despacho 02100 edificio Amigos
¢ Horario de tutoria: Ponerse en contacto con el profesor
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