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PRESENTACIÓN

Breve descripción:

El objetivo general de esta asignatura es profundizar en el conocimiento del
comportamiento del individuo dentro de las organizaciones, analizando las dimensiones que
influyen a nivel individual, a nivel grupal y a nivel organizativo.

A nivel individual, ahondaremos en elementos claves del desarrollo personal: conocimiento
del propio temperamento, el desarrollo de habilidades personales, los motivos y las
motivaciones, la integración del desarrollo personal y profesional, la toma de decisiones, el
sentido y el propósito personal en el trabajo.

A nivel grupal, estudiaremos el equipo, el proceso de generación de confianza interpersonal
y claves para la generación de un equipo de alto rendimiento que combine la generación de
resultados con altos niveles de unidad entre sus miembros.

A nivel organizativo analizaremos de la gestión del cambio y los distintos elementos a tener
en cuenta para un proceso de transformación organizativa.

Titulación: Grado en Administración y dirección de empresas. Grado en
Economía.
Módulo/Materia: Economía y Empresa/Economía y Empresa
ECTS: 3
Curso, semestre: 4º, octavo.
Carácter: Obligatorio
Profesorado: Dr. D. Francisco Javier Zambonino Vázquez
Idioma: Español
Aula, Horario: https://www.unav.edu/web/facultad-de-ciencias-economicas-y-
empresariales/estudiantes/horarios

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Competencias)

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocación de una 
forma profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la 
elaboración y defensa de argumentos y la resolución de problemas dentro de su área de 
estudio.

CE4: Comprender el concepto de Estrategia en el ámbito de una empresa.

CG4: Razonar de forma autónoma y crítica en temas relevantes para lo económico y/o 
empresarial.

PROGRAMA

Bloque 1: La organización

https://www.unav.edu/web/facultad-de-ciencias-economicas-y-empresariales/estudiantes/horarios
https://www.unav.edu/web/facultad-de-ciencias-economicas-y-empresariales/estudiantes/horarios


Bloque 2: El individuo

Bloque 3: El equipo

ACTIVIDADES FORMATIVAS

El tiempo promedio total que el alumno debería dedicar a la asignatura sería de 75 h
distribuidos de la forma siguiente.

Clases expositivas con explicaciones teóricas, análisis de casos de empresa,
ejercicios en el aula y simulaciones: 30 h.
Trabajo personal y en equipo: 45 h.

EVALUACIÓN

CONVOCATORIA ORDINARIA

La nota final se calcula como 7/10 de la nota obtenida en la parte práctica y 3/10 de la nota
obtenida en el examen. Para que cada uno de estos dos elementos cuente en la nota final
habrá que alcanzar, al menos, la mitad de la nota en cada una de las dos partes por
separado.

Parte práctica (50%)

Evaluación continua (30%)
Asistencia y participación en actividades de clase.
Reflexiones post-clase.
Trabajo previo de preparación de las sesiones.

Trabajo en grupo (20%)

Examen (50%)

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

Se guarda la nota práctica de la convocatoria ordinaria en el caso de haberse aprobado.

Si se ha aprobado la parte práctica en la convocatoria ordinaria, examen (50%).

Si no se ha aprobado la parte práctica en la convocatoria ordinaria, examen (100%).

Estudiantes con necesidades educativas especiales

Los estudiantes con necesidades educativas especiales deberán ponerse previamente en 
contacto con la Coordinación de Estudios de la (facultad/escuela) para obtener la 
autorización correspondiente a las adaptaciones (por ejemplo, disponer de más tiempo en 
los exámenes). Dicha autorización deberá ser enviada por el alumno al profesor. Se 
recomienda realizar esta gestión al comienzo del cuatrimestre.



HORARIOS DE ATENCIÓN

Dr. D. Francisco Javier Zambonino Vázquez ( )fzambonino@external.unav.es

Profesor externo sin despacho propio.
Horario de tutoría o consulta acordado con el alumno previa cita por e-mail.
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