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PRESENTACIÓN

Breve descripción: La asignatura parte de la consideración de la empresa como un sistema 
interrelacionado en el que los recursos financieros son esenciales para cualquiera de sus 
actividades. Se focaliza en el conocimiento financiero básico que toda persona que aspire a 
ocupar un cargo de dirección debe manejar para una correcta toma de decisiones.

En concreto, pretende llegar a una comprensión suficiente de cómo se construyen los 
estados financieros, qué información nos ofrecen y cómo se analiza y lo mismo acerca de la 
información de costes como elemento para la toma de decisiones.

Dado que la mayoría de los alumnos carece de formación en esta materia, el programa se 
desarrollará partiendo de esa base, en la seguridad de que, con un poco de esfuerzo y 
continuidad, es perfectamente accesible.

Titulación: Máster universitario de gestión e innovación nutricional en empresas
de alimentación
Módulo/Materia: Módulo 2. Materia: Gestión, estrategia comercial y marketing
ECTS: 3 ECTS
Curso, semestre: 1
Carácter: Obligatorio
Profesorado:  José Luis Martín
Idioma: Español
Aula, Horario:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Competencias)

Conocimientos

R4. Conocer las técnicas de gestión y dirección de personas, así como de desarrollo de 
negocio, que les permitan liderar actividades en empresas de la cadena alimentaria.

Competencias

R9. Valorar situaciones organizativas en empresas del sector alimentario mediante el análisis 
de la gestión del negocio para la adecuada toma de decisiones empresariales 

R11. Aplicar herramientas contables y de interpretación financiera para la toma de 
decisiones en empresas del sector alimentario

Habilidades o destrezas

R15. Formular un plan de negocio profesional como herramienta para la creación de 
productos alimentarios saludables y sostenibles en el ámbito de una empresa de la cadena 
alimentaria o un centro de innovación/investigación en nutrición.

PROGRAMA



Sesión 1: Presentación e introducción al método contable.

 Sesiones 2 y 3: La construcción de los estados financieros: Estructura del Balance y de la
cuenta de PyG.

 Sesión 4: Metodología y terminología contable.

 Sesión 5: La valoración de stocks

 Sesión 6: El Patrimonio neto

 Sesiones 7 y 8: El estado de flujos de efectivo

 Sesiones 9 y 10: Análisis de los estados financieros

 Sesión 11: La estructura de costes

 Sesión 12: Decisiones de precio y coste

 Sesión 13: Decisiones sobre productos y sistema de asignación de costes

 Sesión 14: Repaso

 EXAMEN: prueba escrita.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

La asignatura se desarrollará sin la necesidad de ningún conocimiento especifico previo, una 
buena parte de las sesiones se realizará a partir de casos prácticos, que se resolverán 
directamente en el aula, a partir de los que se explicarán los diferentes conceptos, estos 
conceptos estarán plasmados en notas técnicas que deberá estudiar con detenimiento, a lo 
largo del programa se especificará cuando deben ser leídas por primera vez.

Otras sesiones se realizarán a partir de casos de empresas reales que deberán ser 
preparados con anterioridad a la sesión presencial, normalmente también acompañados de 
notas técnicas o lecturas específicas.

Esporádicamente se realizarán presentaciones dialogadas y juegos para analizar algún 
concepto específico.

Para el aprovechamiento del programa es esencial el estudio continuado y sistemático, la 
asistencia atenta a las sesiones y, si es necesario, la repetición de los ejercicios hasta 
hacerlos con soltura, pues los temas tratados sólo se aprenden con la práctica.

Los casos requieren una lectura detenida, la preparación individual y después colectiva de 
los temas planteados en cada uno de ellos, así como la participación en el debate a realizar 
en la sesión plenaria.

No hay que olvidar que el aprendizaje de los temas es gradual y cada concepto se construye 
sobre el anterior, es decir que normalmente no es posible entender un tema sin entender lo 
estudiado previamente por lo que no deben quedar dudas sin resolver. El estudio de las 
notas técnicas, así como el repaso de las ideas y conceptos comentados en clase es 
imprescindible.



Esta asignatura incluye la realización de pruebas escritas de evaluación, cuya ponderación y 
contenido se especifican más adelante.

Actividades formativas (3 ECTS x 25 = 75 h)

Clases presenciales teóricas: 14 h
Clases presenciales prácticas: 14 h
Tutorías: 4 h
Trabajo no presencial del alumno: 40 h
Evaluación: 3 h

EVALUACIÓN

CONVOCATORIA ORDINARIA

Intervención en clases, seminarios, casos prácticos y clases prácticas: 30%
Realización de pruebas de evaluación parciales o finales: 50%
Trabajos individuales y/o en equipo: 20%

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

Los alumnos que no aprueben en la convocatoria ordinaria (puntuación mínima de 5 sobre
10), deberán volver a realizar un examen escrito con las mismas características
anteriormente citadas en la convocatoria ordinaria.

HORARIOS DE ATENCIÓN

 José Luis Martín

Concertar cita previamente por mail.

BIBLIOGRAFÍA Y RECURSOS

Bibliografía básica

“Dirección y Contabilidad Financiera” F. Pereira y M.J. Grandes. Ed. EUNSA. 
 (Versión impresa). (Versión Localízalo en la biblioteca Localízalo en la biblioteca 

electrónica)

Bibliografía recomendada

"Contabilidad de costes para la toma de decisiones" J.M. Rosanas Ed.:  DESCLEE 
DE BROUWER Localízalo en la biblioteca

https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/1on6tdt/alma991001810489708016
https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/1on6tdt/alma991011164785608016
https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/1on6tdt/alma991002248639708016

