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PRESENTACION

Breve descripcién: La asignatura parte de la consideracion de la empresa como un sistema
interrelacionado en el que los recursos financieros son esenciales para cualquiera de sus
actividades. Se focaliza en el conocimiento financiero basico que toda persona que aspire a
ocupar un cargo de direcciéon debe manejar para una correcta toma de decisiones.

En concreto, pretende llegar a una comprension suficiente de como se construyen los estados
financieros, qué informacion nos ofrecen y como se analiza y lo mismo acerca de la informacién
de costes como elemento para la toma de decisiones.

Dado que la mayoria de los alumnos carece de formacién en esta materia, el programa se
desarrollara partiendo de esa base, en la seguridad de que, con un poco de esfuerzoy
continuidad, es perfectamente accesible.

e Titulacion: Master universitario de gestion e innovacion nutricional en empresas de
alimentacion

e Mdédulo/Materia: Médulo 2. Materia: Gestion, estrategia comercial y marketing

e ECTS: 3ECTS

e Curso, semestre: 1

e Carécter: Obligatorio

e Profesorado: José Luis Martin

e |[dioma: Espaiiol

¢ Aula, Horario:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Competencias)

Conocimientos

R4. Conocer las técnicas de gestion y direccion de personas, asi como de desarrollo de negocio,
que les permitan liderar actividades en empresas de la cadena alimentaria.

Competencias

R9. Valorar situaciones organizativas en empresas del sector alimentario mediante el andlisis de
la gestion del negocio para la adecuada toma de decisiones empresariales

R11. Aplicar herramientas contables y de interpretacion financiera para la toma de decisiones en
empresas del sector alimentario

Habilidades o destrezas
R15. Formular un plan de negocio profesional como herramienta para la creacion de productos

alimentarios saludables y sostenibles en el ambito de una empresa de la cadena alimentaria o un
centro de innovacion/investigacion en nutricion.

PROGRAMA

Sesién 1: Presentacion e introducciéon al método contable.

Sesiones 2 y 3: La construccién de los estados financieros: Estructura del Balance y de la cuenta
de PyG.
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Sesion 4: Metodologia y terminologia contable.

Sesidn 5: La valoracion de stocks

Sesidn 6: El Patrimonio neto

Sesiones 7 y 8: El estado de flujos de efectivo

Sesiones 9 y 10: Andlisis de los estados financieros

Sesion 11: La estructura de costes

Sesidén 12: Decisiones de precio y coste

Sesidn 13: Decisiones sobre productos y sistema de asignacién de costes
Sesién 14: Repaso

EXAMEN: prueba escrita.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

La asignatura se desarrollara sin la necesidad de ningln conocimiento especifico previo, una
buena parte de las sesiones se realizara a partir de casos practicos, que se resolveran
directamente en el aula, a partir de los que se explicaran los diferentes conceptos, estos
conceptos estaran plasmados en notas técnicas que debera estudiar con detenimiento, a lo largo
del programa se especificard cuando deben ser leidas por primera vez.

Otras sesiones se realizaran a partir de casos de empresas reales que deberan ser preparados
con anterioridad a la sesion presencial, normalmente también acompafiados de notas técnicas o
lecturas especificas.

Esporadicamente se realizaran presentaciones dialogadas y juegos para analizar algin concepto
especifico.

Para el aprovechamiento del programa es esencial el estudio continuado y sistematico, la
asistencia atenta a las sesiones y, si es necesario, la repeticion de los ejercicios hasta hacerlos
con soltura, pues los temas tratados s6lo se aprenden con la practica.

Los casos requieren una lectura detenida, la preparacioén individual y después colectiva de los
temas planteados en cada uno de ellos, asi como la participacion en el debate a realizar en la
sesion plenaria.

No hay que olvidar que el aprendizaje de los temas es gradual y cada concepto se construye
sobre el anterior, es decir que normalmente no es posible entender un tema sin entender lo
estudiado previamente por lo que no deben quedar dudas sin resolver. El estudio de las notas
técnicas, asi como el repaso de las ideas y conceptos comentados en clase es imprescindible.

Esta asignatura incluye la realizacion de pruebas escritas de evaluacion, cuya ponderacion y
contenido se especifican mas adelante.

Actividades formativas (3 ECTS x 25 = 75 h)

¢ Clases presenciales tedricas: 14 h

¢ Clases presenciales préacticas: 14 h

e Tutorias: 4 h

¢ Trabajo no presencial del alumno: 40 h
e Evaluacién: 3 h
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EVALUACION

CONVOCATORIA ORDINARIA

e Intervencion en clases, seminarios, casos practicos y clases précticas: 30%
¢ Realizacién de pruebas de evaluacion parciales o finales: 50%
e Trabajos individuales y/o en equipo: 20%

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA
Los alumnos que no aprueben en la convocatoria ordinaria (puntuacién minima de 5 sobre 10),

deberan volver a realizar un examen escrito con las mismas caracteristicas anteriormente citadas
en la convocatoria ordinaria.

ALUMNOS CON NECESIDADES ESPECIALES

Los estudiantes con necesidades educativas especiales deberdn ponerse previamente en
contacto con la Coordinacién de Estudios de la facultad para obtener la autorizacion
correspondiente a las adaptaciones (por ejemplo, disponer de mas tiempo en los examenes).

Dicha autorizacion debera ser enviada por el alumno al profesor. Se recomienda realizar esta
gestién al comienzo del cuatrimestre.

ATENCION

Se recuerda que cualquier intento de fraude, copia, plagio u otro comportamiento irregular
supone una infraccion grave tal y como esté contemplado en el titulo IV "Normas de disciplina
académica de los estudiantes" dentro del Sistema de normas sobre la convivencia en la
Universidad de Navarra.

En casos justificados de tener que realizar examenes fuera de las fechas oficiales, el tipo y
estructura del examen pueden variar.

HORARIOS DE ATENCION

José Luis Martin jimartinm@external.unav.es

Concertar cita previamente por mail.

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS
Bibliografia basica
e “Direccién y Contabilidad Financiera” F. Pereira y M.J. Grandes. Ed. EUNSA.

Localizalo en la biblioteca (Versién impresa). Localizalo en la biblioteca (Version
electronica)

Bibliografia recomendada

¢ "Contabilidad de costes para la toma de decisiones" J.M. Rosanas Ed.: DESCLEE
DE BROUWER Localizalo en la biblioteca



https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/1on6tdt/alma991001810489708016
https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/1on6tdt/alma991011164785608016
https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/1on6tdt/alma991002248639708016

