
Administración de empresas y proyectos (MII)
Guía docente 2023-24

PRESENTACIÓN

Breve descripción:

Titulación: Máster en Ingeniería Industrial
Módulo/Materia: Gestión / Gestión
ECTS: 5 ECTS
Curso, semestre: 1º, Primero
Carácter: Obligatorio
Profesorado: 
Arcelus Alonso, Mikel - Email:   / Profesor adjuntomarcelus@tecnun.es
Gonzalez Diego, Isabel - Email:   / Invitado (Colab.igonzalezdi@external.unav.es
Docente)
Martín San Vicente, Ignacio - Email:   / Profesor imartinsanv@external.unav.es
invitado (Colab.Docente)
Ibon Arregi - Email:  Colaborador Docenteibon.arregui@aeroespacial.sener / 
Idioma: Castellano

COMPETENCIAS

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse 
a la complejidad de formular juicios a partir de una información que, siendo 
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y 
éticas vinculadas a la aplicación de sus conocimientos y juicios
CG03 - Dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.
CG06 - Gestionar técnica y económicamente proyectos, instalaciones, plantas, 
empresas y centros tecnológicos.
CG07 - Poder ejercer funciones de dirección general, dirección técnica y 
dirección de proyectos I+D+i en plantas, empresas y centros tecnológicos.
CG08 - Conocimiento, comprensión y capacidad para aplicar la legislación 
necesaria en el ejercicio de la profesión de Ingeniero Industrial.
CE09 - Conocimientos y capacidades para organizar y dirigir empresas.
CE11 - Conocimientos de derecho mercantil y laboral.
CE12 - Conocimientos de contabilidad financiera y de costes.
CE15 - Conocimientos y capacidades para la dirección integrada de proyectos.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

estudio y análisis de casos de gestión empresarial
desarrollo de proyecto de plan de gestión y estratégico
defensa de plan estratégico
diseño de proyecto técnico

PROGRAMA SS-MADRID 23-24.xlsx

  GRUPO A        

https://www.unav.edu/web/investigacion/nuestros-investigadores/detalle-investigadores-cv?investigadorId=27566&investigador=Arcelus%20Alonso,Mikel
mailto:marcelus@tecnun.es
mailto:igonzalezdi@external.unav.es
mailto:imartinsanv@external.unav.es
https://unav.blackboard.com/bbcswebdav/pid-2215341-dt-content-rid-13355959_1/xid-13355959_1?Kq3cZcYS15=f974aa3a80924137a28d0aa0da880699&VxJw3wfC56=1700368072&3cCnGYSz89=6YVnbngjxZhrUVYz5fhaG%2BmxYLLejsC3SXHMOo561KU%3D


  DIA  CLASE  TEMA  PROFESOR
 Material previo 
para trabajar

  20 set  1

 INTRODUCCION 
a LA 
ASIGNATURA. 
INTRODUCCION 
AL ANALISIS DE 
LA SITUACION 
NEGOCIO. 
INTRODUCCION 
A LA 
METODOLOGIA 
DEL CASO.

 mikel arcelus  

     2

 ANALISIS DE 
SITUACIONES DE 
NEGOCIOS: 
Análisis del 
modelo del 
negocio.Análisis 
de producto - 
mercado. Análisis 
de operaciones. 
Análisis 
económico 
financiero.

 mikel arcelus  CASO UROIL 

     3

 TRABAJO 
EMPRESA: Plan 
de gestión/ plan 
estratégico. 
Conceptos de PG 
y PE. 
Metodología. 
Timing. 
Evaluación.

 mikel arcelus

 BASQUE 
ELECTRIC CAR ( 
lectura 
obligatoria)

               

  28 set  4

 Analisis de la 
situación del 
negocio. 
Producto-
mercado/ 
financiero/ 
personas/ 
operaciones 

 mikel arcelus

 FIJACIONES DEL 
DEBA. Leer NOTA 
TECNICA 
BALANCE y CTA 
DE RESULTADOS



     5

 Toma de 
decisiones. 
Exposición de 
plan de gestión y 
estratégico. Cada 
grupo debe 
entregar un plan 
de gestión y 
defenderlo.

 mikel arcelus
 FIJACIONES DEL 
DEBA

     6

 Analisis de la 
situación del 
negocio. Area de 
marketing. 
Conceptos 
básicos de 
marketing. 

 mikel arcelus
 DOMOPATXI 
MARKETING

               

  29 set  7

 Conceptos 
básicos sobre 
direción 
estrategica. 
Consejo de 
dirección, toma 
de decisiones, 
políticas de 
empresa. La 
organización 
empresarial.

 Ignacio Martin
  Escatsa_ASN-33-
1836985.pdf

     8

 La reflexión 
estratégica. Su 
importancia. 
Tipos de 
estrategia. 
Ventajas e 
inconvenientes 
de cada tipo de 
estrategia.

 Ignacio Martin
  Escatsa_ASN-33-
1836985.pdf



     9

 análisis de 
riesgos en la 
decisones 
estartégicas. La 
implantación de 
la estrategia. El 
despliegue.

 Ignacio Martin
  Escatsa_ASN-33-
1836985.pdf

               

  04-oct  10

 Gestión 
comercial y 
Marketing en el 
área Industrial. 
Canales, agentes, 
técnicas. 

 Mikel Arcelus
 COMPOSITES 
TECNICOS

     11

 Gestión 
comercial y 
Marketing en el 
área Industrial. 
Canales, agentes, 
técnicas. 

 Mikel Arcelus
 COMPOSTES 
TECNICOS

     12
 La negociación , 
la oferta en el 
sector industrial.

 Mikel Arcelus

 CASO: 
Negociación en el 
sector del 
ferrocarril

               

  05-oct  13
 Dirección de 
Proyectos

 SENER  

     14
 Dirección de 
Proyectos

 SENER  

     15
 Dirección de 
Proyectos

 SENER  

               



  09-oct  16

 Instrumentos 
alternativos de 
financiación. 
Origen y 
aplicación de 
fuentes de 
financiación

 Mikel Arcelus
 DOMOPATXI 
FINANZAS

     17

 Instrumentos 
alternativos de 
financiación. 
Origen y 
aplicación de 
fuentes de 
financiación

 Mikel Arcelus
 DOMOPATXI 
FINANZAS

     18

 Valoración de 
empresas. Cual 
es el valor de una 
empresa?

 Mikel Arcelus
 SPP: SORIA PIG 
PRODUCTS 

               

  13-oct  19
 Dirección de 
Proyectos

 SENER  caso sener

     20
 Dirección de 
Proyectos

 SENER  caso sener

     21
 Dirección de 
Proyectos

 SENER  caso sener

               

  30-oct  22
 Analisis de 
riesgo financiero

 ELKARGI. Isabel 
Gonzalez

 Caso: Industrias 
de estampación. 
Reflexionar sobre 
si le concederías 
el crédito o no



     23
 Analisis de 
riesgo financiero

 ELKARGI. Isabel 
Gonzalez

 Caso: industrias 
quimicas .
Reflexionar sobre 
si le concederías 
el crédito o no

     24
 Analisis de 
riesgo financiero

 ELKARGI. Isabel 
Gonzalez

 conclusiones

               

  07-nov  25

 Conceptos 
básicos sobre 
direción 
estrategica. 
Consejo de 
dirección, toma 
de decisiones, 
políticas de 
empresa. La 
organización 
empresarial.

 ignacio martin
 Estrategia 
empresarial

     26

 La reflexión 
estratégica. Su 
importancia. 
Tipos de 
estrategia. 
Ventajas e 
inconvenientes 
de cada tipo de 
estrategia.

 ignacio martin
 Estrategia 
empresarial

     27

 análisis de 
riesgos en la 
decisones 
estartégicas. La 
implantación de 
la estrategia. El 
despliegue.

 ignacio martin
 Estrategia 
empresarial

               

  09-nov  28
 defensa de 
trabajo Basque 
electric car

 Mikel Arcelus
 Basque electric 
car



     29
 defensa de 
trabajo Basque 
electric car

 Mikel Arcelus
 Basque electric 
car

     30
 defensa de 
trabajo Basque 
electric car

 Mikel Arcelus
 Basque electric 
car

               

  10-nov  31
 Dirección de 
Proyectos

 SENER  caso Sener 

     32
 Dirección de 
Proyectos

 SENER  caso Sener 

     33
 Dirección de 
Proyectos

 SENER  caso Sener 

 

EVALUACIÓN

30 % participación en clase en la resolución de casos y preparación de casos

70% realización del trabajo en equipo y defensa de los trabajos

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

100% examen.

HORARIOS DE ATENCIÓN

  Dr Mikel Arcelus..................(marcelus@unav.es)

365 dias 24 horas : 628134478

BIBLIOGRAFÍA

notas técnicas suministradas por el profesor, finanzas, marketing, plan de 
gestión, plan estratégico, contabilidad básica.
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