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Planificacion y gestién de proyectos culturales y artisticos
Guia docente 2025-26

PRESENTACION

e Breve descripcién de la asignatura: Direccion de festivales, eventos y
programaciones culturales. La institucién museistica como proyecto: politicas de
coleccion, fondos y salas. Etapas en la implementacion de un proyecto: de la
ideacion a la ejecucién. Direccién de arte y direccidon de equipos. Producciény
postproduccion del proyecto. El organigrama del equipo de produccion.
Articulacién de la relacidn con el medio profesional, el espectador y los medios.

e Caracter: Obligatoria

e ECTS: 4

e Semestre: 2

e [dioma: Espafiol

e Titulo: MCS

e Mé6dulo y materia de la asignatura: Mddulo 2. Direccién de proyectos

e Profesor responsable de la asignatura: Pablo Berastegui

¢ Profesores:

® Horario: Consultar Google Calendar

e Aula: Aula 1 Museo

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Competencias)

BASICAS Y GENERALES

CG1_Dominar las herramientas metodolégicas e instrumentales que permiten la reflexion
tedrica, el analisis y la argumentaciénsobre aspectos que afectan a las practicas de
comisariado a partir de textos complejos y multidisciplinares

CG2_Obtener, analizar y evaluar informacion relevante de la cultura contemporanea que
afecta a los proyectos de comisariado.

CG3_Emitir juicios razonados, a partir de informacion fragmentada, sobre los principales
retos de la cultura contemporanea, yponer en relacién esos retos con la propia actividad
comisarial.

CG4_Comunicar, argumentar y presentar verbalmente proyectos de comisariado oralmente
o por escrito, utilizando la tecnologiaadecuada a las practicas de comunicacion
contemporanea

CG5_Actuar con iniciativa personal en la la toma de decisiones relativas a propuestas de
comisariado artistico avanzado, siendocapaz de defender justificadamente las mismas.

CG6_Distinguir roles en un equipo de comisarios, discriminando funciones, tareas y reparto
de responsabilidades.

CG7_Aplicar procesos creativos que sirvan al disefio original de contenidos en exposiciones y
proyectos comisariales.

CG8_Evaluar los resultados del trabajo en un proyecto de comisariado.
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CGY9_Conocer las estrategias aplicables para la creacion de redes profesionales a nivel local y
global abarcando los diversos gruposprofesionales que intervienen en la definicién de los
proyectos de comisariado.

CG10_Conocer criterios de actuacion para adaptacién de los proyectos comisariales en
situaciones de cambio a partir delconocimiento de las dindmicas y del papel de los distintos
agentes del sector cultural.

CB7_Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornosnuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8_Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir deuna informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a
laaplicacién de sus conocimientos y juicios

CB9_Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
ultimas que las sustentan a publicosespecializados y no especializados de un modo claroy
sin ambigledades.

ESPECIFICAS

CE7_Realizar estudios previos que ayuden a pronosticar la influencia de las programaciones
comisariales en los diversoscolectivos y publicos.

CE9_Definir objetivos del comisariado y la produccién de exposiciones y programaciones
culturales.

CE10_Plasmar el propio pensamiento en el comisariado de programas, exposicionesy
eventos culturales y artisticos, desde unpunto de vista original y sustentado tedrica y
estéticamente.

CE11_Planificar y conocer las herramientas de gestién de la programacién cultural y artistica
en proyectos de comisariado paramuseos, centros de arte y otras instituciones culturales.

CE16_Conocer y aplicar las distintas tipologias de redaccién de textos adecuados a la
diversidad de formatos necesarios en losproyectos de comisariado.

CE17_Conocer y aplicar la metodologia necesaria para clasificar, ordenar y sistematizar el
conocimiento y el trabajo en archivoscomo parte de la documentacién de un proyecto
comisariado.

CE18_Dominar las herramientas de investigacion relacionadas con las practicas de
comisariado.

CE20_ldentificar las principales fuentes de recursos para la financiacion de comisariado.

CE21_Elaborar presupuestos y analizar los estados financieros y de control presupuestario
de casos de estudio de exposiciones yotros proyectos afines al comisariado.

CE22_Disefiar un plan de medios de comunicacion adecuado a con los objetivos estratégicos
de un proyecto comisarial

PROGRAMA
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APRENDER HACIENDO

Al igual que otros muchos especialistas en la gestion de proyectos, en esta asignatura
también creemos que gestionar con éxito un proyecto no es una mera cuestion técnica,
basada en el empleo de herramientas y procesos mas o menos estandarizados. Al contrario,
consideramos que para lograr una buena gestién se requieren unas habilidades y atributos
personales muy determinados; que es mas un arte que una ciencia.

En consecuencia, a lo largo de esta asignatura, realizaremos una aproximacién tedrica pero
esencialmente practica a los principales aspectos a tener en cuenta en la elaboracion de un
proyecto cultural y/o artistico. Revisaremos algunos de los instrumentos que pueden sernos
de utilidad a la hora de desarrollarlo y ahondaremos en aquellas competencias que nos
seran imprescindibles para una buena gestién. Para ello, nos centraremos en tres
momentos esenciales de todo proyecto: el disefio, la planificacion y la gestion, para terminar
con otra cuestion fundamental, a veces olvidada, como es la evaluacion.

Como metodologias principales, el curso usara diversos casos de estudio para su analisis,
tanto individual como colectivamente, de productos culturales accesibles al conjunto del
aula o suministrados por el profesor. Se contara igualmente con la posibilidad de contar
algun invitado/a, cuya experiencia personal nos permitira mejorar la comprension de
cuestiones especificas de la asignatura.

Con el animo de poner en practica las nuevas competencias y habilidades adquiridas, se
propondra la elaboracion individual de un proyecto cultural en el que se iran aplicando
todas las fases abordadas en la asignatura, y que sera defendido publicamente al finalizar el
conjunto de sesiones y valorado tanto por los propios compafiero/as como por el profesor.

La valoracion de los aprendizajes se completara con la realizacién un trabajo en equipo en el
que se analizara de forma critica alguna de las propuestas culturales que existen en la
ciudad. Por ultimo, cuatro pruebas de autoevaluacidn, que seran revisadas en clase
posteriormente a la realizacion por parte del alumnado, nos permitiran concentrar la
atencidon en aquellas cuestiones mas importantes que deben ser tenidas en cuenta el
proceso de elaboracion e implementacién de un proyecto.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

AF1 Clases presenciales teéricas 20
AF2 Clases presenciales practicas 20
AFS5 Trabajos dirigidos 30
AF6 Tutorifas 4
AF7 Estudio y lecturas 23

AF8 Examenes y presentaciones 3
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EVALUACION

CONVOCATORIA ORDINARIA

SE1 Participacion en clases,

L 20%
seminarios y talleres
SE2 Ejercicios y trabajos 40%
entregados
SE3 Examenes escritos o 40%

exposiciones orales

Cuatro test de
autoevaluacion, pensados
para valorar la compresion de
los temas tratados en clase
(20% de la nota final cada uno
de ellos).

Redaccién de un pre-proyecto
a partir del trabajo
desarrollado individualmente
por cada alumno/a (20% de la
nota final) y Elaboracién de
un trabajo en equipo, en dos
partes, realizado a partir del
andlisis de una iniciativa la
oferta cultural de la ciudad
(10% cada una de las partes,
total: 20%).

Exposicién publica del trabajo
en equipo (10% de la nota) y
Preparacion de una
presentacién en formato
Powerpoint con las
principales caracteristicas del
proyecto personal
desarrollado por cada alumno
/ay presentacion publica
(pitching) del mismo (total:
30% de la nota: 20% por la
exposiciéon publicay 10% por
la elaboracion del Powerpoint
de presentacion).

Con el objetivo de valorar los conocimientos adquiridos durante el curso, y poder
determinar la calificacidn final, se plantea una triple evaluacion: (1) autoevaluacién, en la que
el propio alumno podra tomar conciencia del grado de comprension adquirido sobre las
cuestiones mas destacadas de los temas propuestos en clase, (2) co-evaluacion, por parte de
lo/as compafiero/as del curso, con el animo de desarrollar la reflexion y la critica discursiva
como método de aprendizaje; y (3) la evaluacidn propia y personalizada del profesor.
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Para ello, se plantearan las siguientes pruebas/entregables (sobre un total de 100 puntos
posible):

1 x Trabajo individual, en el que poner en practica los distintos conocimientos teodricos,
ofrecidos durante las aulas y lecturas, en la elaboracién de un proyecto cultural personal
gue complemente la oferta cultural de la ciudad. La propuesta sera presentada
publicamente en una sesion de pitching. El trabajo representa un total de 50 puntos sobre la
nota final (Documento escrito: 20, Exposicién publica: 20, Powerpoint de presentacién:10);

1 x Trabajo en grupo, elegido por cada uno de los grupos (4 grupos), con un total de 30
puntos sobre el total de la nota (20 puntos, entregas parciales; 10 puntos, presentacién
publica).

4 x test de autoevaluacion (cada uno de ellos tendra lugar al terminar los bloques del curso),
realizados a partir de los contenidos tratados en clase, con un total de 20 puntos sobre la
nota final (5 puntos cada uno de los test).

TIPOLOGIA OBJETIVOS VALOR/NOTA ENTREGAS

Aplicar los
aprendizajes
obtenidos en el aulay
las lecturas para
Trabajo individual desarrollar unaidea  50%
de proyecto personal,
que sera presentada
en publico (en

Powerpoint: 21
abril;

Exposicién publica: 25
abril;

Presentacion escrita:

= 2 mayo.
formato pitching).
Analizar criticamente
experiencias
existentes para Primera parte: 22
proponer mejoras a febrero;
partir de la aplicacion
. . de las herramientas Segunda parte: 22
Trabajo en equipo o 30% & P
de disefio mostradas marzo;
en el aula. Organizar
las ideas Presentacién publica:
estratégicamente, 30 marzo.

estableciendo
prioridades.
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Consolidar las
cuestiones esenciales
tratadas en la Test 1: 12 enero;
asignatura, tanto en
. el aula como en las
Pruebas escritas . 20%
lecturas, a partir de
un examen tipo test,
realizado al finalizar
cada uno de los

bloques de contenido.

Test 2: 26 enero;
Test 3: 23 febrero;

Test 4: 15 marzo.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA
**% CONVOCATORIA EXTRA-ORDINARIA ***

Para aquello/as alumno/as que no superen la convocatoria ordinaria se ofrecera una ultima
oportunidad de demostrar los aprendizajes obtenidos a lo largo de estas semanas. Para ello,
se realizard un examen de los contenidos tedricos y lecturas realizados a lo largo del curso,
que se hara publico una vez conocidas las calificaciones en convocatoria ordinaria.

La evaluacion extraordinaria consistira en un examen de 20 preguntas, cada una de ellas
valorada en 0,5 puntos, que abordara todas las materias tratadas en clase asi como las
lecturas recomendadas. El examen sera presencial y tendra lugar el 5 de junio, en un horario
por determinar.

HORARIOS DE ATENCION

Atencion personal, previa solicitud (25 minutos por persona):

® Fechas disponibles: 8,9, 22 y 23 de enero; 19y 20 de febrero; y 11 y 12 de marzo.
® Horario: entre las 12 y las 14 horas.
® | as tutorias se realizaran en la Biblioteca de profesores.

BIBLIOGRAFIA

La asignatura tomara como base para estructurar las distintas etapas en el disefio,
planificacién y gestién de un proyecto cultural el manual de David Rosell6 “Disefio y
evaluacion de proyectos culturales”.

> Disefio y evaluacién de proyectos culturales. ROSELLO i CEREZUELA, David. 6° ed.
Barcelona: Ariel, 2011. 240 p. ISBN 978-84-344-6721-7. Localizalo en la Biblioteca

Para cada uno de los bloques en que se dividiran las sesiones, y en funcion de los intereses
personales del alumnado, se recomiendan las siguientes lecturas complementarias:

> The Five Most Important Questions You Will Ever Ask About Your Organization. DRUCKER,
Peter F.y otros. Harvard Business Review. Localizalo en la Biblioteca

> Company Of One. Why Staying Small Is The Next Big Thing For Business, Jarvis, Paul.
Houghton Mifflin Harcourt, 2019. Localizalo en la Biblioteca



https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/1ufas1l/alma991009747399708016
https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/1ufas1l/alma991006176409708016
https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/1ufas1l/alma991001830549708016
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> On Nonprofits and the Social Sector. Harvard Business Review, 2019. Capitulo:
“Entreprising Nonprofits”, J. Gregory Des. Harvard Business Review. Localizalo en la Biblioteca

> On Nonprofits and the Social Sector. Harvard Business Review, 2019. Capitulo “Lofty

Missions, Down-to-Earth Plans”, by V. Kasturi Rangan. Harvard Business Review Localizalo en
la Biblioteca

> Seven days in the Art World. Sarah Thorton. W.W. Norton & Co. Ltd. 2009. Capitulo: “The
Biennial”. Localizalo en la Biblioteca

> What would you do differently if you knew what you know now. An investigation into 12
former European Capitals of Culture. Ralf Noras.


https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/gm2iuf/alma991000927759708016
https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/gm2iuf/alma991000927759708016
https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/gm2iuf/alma991000927759708016
https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/1ufas1l/alma991007223249708016

