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Guia docente 2023-24

PRESENTACION

Breve descripcién:

e Titulacién: Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-Biotech

e Mdédulo/Materia: Persona y Empresa

e ECTS: 3 ECTS

e Curso, semestre: 2023-24

e Caracter: Obligatorio

e Profesorado: Dra. Esperanza Sudrez Ruz (esuarezruz@omp.upv.es) y Dr. José
Ramon Pin (jpin@iese.edu)

¢ [dioma: Castellano

® Aula, Horario: Aula 05. El horario esta a disposicion de los alumnos en Google
calendar.

COMPETENCIAS

Competencias basicas

CB8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informaciéon que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicio.

CB9. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y
sin ambigUedades.

CB10. Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales

CG1. Desarrollar capacidad de liderazgo, creatividad, iniciativa y espiritu emprendedor, en el
ambito de la empresa farmacéutica.

CG5. Conocer las técnicas y tendencias actuales en la gestion del mundo empresarial.
Competencias especificas

CE4. Conocer las herramientas para el andlisis, toma de decisiones y resolucion de
problemas que les permitan dirigir departamentos organizativos y comerciales del sector
farmacéutico.

CES8. Organizar y gestionar los recursos humanos dentro de la empresa

CE9. Comprender y aplicar las técnicas y habilidades de resolucion de conflictos en entornos
organizativos diversos y multiculturales dentro de las empresas farmacéuticas y afines con
criterios éticos

PROGRAMA
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1.- El funcionamiento de las personas en las organizaciones
2.- Las tensiones entre los aspectos de la vida del directivo.
3.- Las Relaciones entre los grupos en las organizaciones.
4.- Evaluacién del desempefio y carrera profesional.

5.- ¢(Revolucién de la direccién de personas?

6.- El salario y sus implicaciones.

7.- Las motivaciones humanas.

8.- La dindmica de los grupos.

9.- La dinamica del grupo al equipo.

10.- La direccién de los equipos de proyectos.

11.- Los procesos de cambio organizativo

12.- Los procesos de cambio organizativo: conferencia-coloquio
13.- La Inteligencia Artificial y la Direccién de Personas.

14.- El liderazgo: Un esquema conceptual.

15.- Revisién de la asignatura y examen.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

La metodologia didactica basica de esta asignatura es la metodologia del caso.

El método del caso es un sistema de formacidon activo muy utilizado en la formacion de
directivos. El alumno recibe una descripcidon real de una situacién empresarial, ante la que
debe tomar una decisién a partir del andlisis, debe proponer distintas lineas de accién,
escoger la que le parezca mas oportuna y diseflar un plan realista para su puesta en
practica. Esta metodologia requiere trabajo individual del alumno (aprox. 2h/caso), trabajo
en equipo (aprox. 30-45 min/caso) y la discusidn en clase en la sesién general con el
profesor.

El estudio de los casos sera complementado con conferencias: charlas-coloquio y un trabajo
en grupo con exposicion de los alumnos.

Calculo horario de actividades formativas (3 ECTS x 25 =75 h)
-Clases presenciales: 16,5horas

-Conferencias o seminarios:8 horas

-Tutorias: 1 h

-Trabajos dirigidos: 14 h

-Trabajo no presencial del alumno individual: 33,5 h
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-Evaluacién: 2 h

EVALUACION

CONVOCATORIA ORDINARIA
- La participacion activa sera el 60% de calificacion global y se divide en dos conceptos: 30%
de participacion individual activa mas el 30% de la participacion contributiva de resolucion

del caso.

- La evaluacién de los conocimientos alcanzados por trabajo individual serd 40% calificacion
global. Consistira en un examen escrito bajo forma de preguntas tipo test.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

Los alumnos que no aprueben en la convocatoria ordinaria (puntuaciéon minima de 5 sobre
10), deberdn volver a realizar un examen con las mismas caracteristicas anteriormente
citadas en la convocatoria ordinaria.

Necesidades especiales

En el caso de alumnos con necesidades especiales, los criterios de evaluaciéon podran ser
modificados para atender dicha necesidad.

HORARIOS DE ATENCION

Las tutorias se solicitaran por parte del alumno a través del mail:

Dra. Esperanza Suarez Ruz (esuarezruz@omp.upv.es) y Dr. José Ramdn Pin (jpin@iese.edu)
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