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PRESENTACION

¢ Titulacién: Master en Innovacién Tecnoldgica

e MOdulo/Materia: Visién Estratégica (MINT) / Visién estratégica en entornos
innovadores

e ECTS: 5 ECTS

e Curso, semestre: 1°, Primero

e Caracter: Obligatorio

¢ Profesorado:

¢ Alvarez Sanchez-Arjona, M2 Jeslis Email: mjalvarez@unav.es / Catedratica

e Lizarralde Toranzo, Aitor - Email: alizarraldet@external.unav.es / Invitado (Colab.
Docente)

e Otaolaurruchi Barbadillo, Alvaro - Email: aotaolaurruchi@external.unav.es / Invitado
(Colab.Docente)

e Yllera Contreras, Gonzalo - Email: gycontreras@external.unav.es / Invitado (Colab.
Docente)

e Idioma: Castellano

DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

En esta asignatura se aborda la vision corporativa y la gestion estratégica en entornos digitales,
prestando especial atencién a las principales herramientas y metodologias empleadas para el
andlisis, la formulacion y la implementacion de estrategias. Asimismo, se estudia la innovacion y
transformacion de los modelos de negocio derivadas de la incorporacion de nuevas tecnologias,
considerando tanto las oportunidades de generacion de valor como sus implicaciones
organizativas y competitivas. Finalmente, se analizan los principios y practicas orientados al
desarrollo de organizaciones sostenibles y resilientes, capaces de adaptarse eficazmente a
contextos caracterizados por la incertidumbre, la innovacion continua y la evolucion de los
factores econdmicos, sociales, ambientales y tecnolégicos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Competencias)

e CGL1 - Integrar vision estratégica y tecnologia para generar nuevos modelos de
negocio.

e CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta
o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la aplicacidn de sus conocimientos y juicios

e CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y
razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de
un modo claro y sin ambigiiedades

e CE1 - Comprender los cambios tecnolégicos y las nuevas tecnologias disponibles,
tanto desde el punto de vista estratégico como operativo de la organizacion.

e CE2 - Alinear la estrategia de la compafiia con las necesidades de innovacion y
oportunidades de nuevos modelos de negocio.

e CE5 - Conocer e incorporar los fundamentos del desarrollo sostenible en los
desarrollos y avances tecnoldgicos que pueda abordar una organizacion.

PROGRAMA

Tema 1: Estrategia. Vision Corporativa aplicada a entornos digitales.
Tema 2: Herramientas y metodologias aplicadas para el desarrollo de Estrategia.

Tema 3: Innovacion en los modelos de Negocio.
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Tema 4: Analisis Financiero.

Tema 5: Organizaciones sostenibles.

Program in English

Unit 1: Strategy. Corporate Vision applied to digital environments.

Unit 2: Tools and methodologies applied to the development of Strategy.
Unit 3: Innovation in business models.

Unit 4: Financial Analysis.

Unit 5: Sustainable organizations.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las actividades que se llevaran a cabo en la asignatura seran principalmente de este tipo:

e Asistencia a 10 jornadas presenciales de 5 horas por jornada en las que se
explicaran los contenidos teoricos y practicos de la asignatura de la mano de los
profesores y se discutiran en grupos los casos practicos que se iran planteando en
la asignatura.

¢ Antes de cada jornada se debera trabajar en los materiales previos a clase indiquen
los profesores.

¢ Estudiar los conceptos de las explicaciones de clase apoyandose en los apuntes de
la asignatura.

¢ A lo largo del semestre el alumno trabajara en el proyecto integrado que se realizara
junto con las asignaturas impartidas en el mismo bimestre.

Distribucién del tiempo

Trabajo presencial (50h):

¢ 40h de clase de teoria y practica
¢ 10h de discusion de casos en grupo

Trabajo personal (55h):

e 25h de trabajo previo a las clases
¢ 30h de estudio

Trabajo en grupo (15 h): trabajo integrado

EVALUACION

CONVOCATORIA ORDINARIA
La evaluacién de la asignatura consistird en las siguientes partes:

e Test/ Trabajo individual: 12%

¢ Participacion en clase: 32%

¢ Trabajo en grupo especifico: 12%
¢ Trabajo integrado:
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e Documento escrito: 20%
e Presentacion: 24%

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

¢ Se hara un examen de toda la asignatura. No sé guardara las notas de los trabajos
realizados durante el curso.

PLAGIO

En todos los casos demostrables, el estudiante suspendera la asignatura entera y no solo el
trabajo o examen plagiado. La calificacion final sera SUSPENSO ( 0 sobre 10)

HORARIOS DE ATENCION

Los alumnos podran concentar entrevistas con los profesores escribiendoles un mail.

BIBLIOGRAFIA

e “Contemporary strategy analysis: Text and cases edition”. Robert M. Grant. John
Wiley & Sons, 2016.

¢ “Mide lo que importa: cémo Google, Bono y la Fundacién Gates cambian el mundo
con OKR”. John Doerr. Conecta, 2019. Localizalo en la biblioteca

e “Subscribed: Why the subscription model will be your company's future-and what to
do about it". Tien Tzuo and Weisert Gabe. Penguin, 2018. Localizalo en la biblioteca

e “Circular Economy. Guide for SMEs”. Carmen Jaca, Marta Ormazabal, Vanessa
Prieto, Javier Santos, Elisabeth Viles. EUNSA, 2019. Localizalo en la biblioteca
(Versién impresa) Localizalo en la biblioteca (Version electrénica)

¢ “Guia practica para implementar la economia circular en las pymes”. Rebeca
Arnedo, Carmen Jaca, Carlos Leén, Marta Ormazabal. AENOR, 2020. Localizalo en
la biblioteca (Versidn impresa) Localizalo en la biblioteca (Version electronica)
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