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PRESENTACION

Breve descripcién:

e Titulacién: Master Universitario en Gestion de Empresas Pharma-Biotech
e Mdédulo/Materia: Gestion empresarial. Direccion Comercial y Estratégica
® ECTS: 2

® Curso, semestre: 2023-24

e Caracter: obligatorio

e Profesorado: D. Angel Proafio (angel.proano@iese.net)

e |dioma: castellano

1. Aula, Horario: Aula 05. El horario estd a disposicion de los alumnos en Google
calendar.

COMPETENCIAS

Competencias basicas

CB6. Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB7. Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB8. Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacién de sus conocimientos y juicios.

CB9. Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y
sin ambigledades.

Competencias generales

CG1. Desarrollar capacidad de liderazgo, creatividad, iniciativa y espiritu emprendedor en el
ambito de la empresa farmacéutica.

CG2. Trabajar formando parte de equipos multidisciplinares y colaborar con otros
profesionales del area.

CG4. Visualizar y saber distinguir las mejores opciones de expansion de la empresa, asi como
las oportunidades de negocio.

Competencias especificas
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CE2. Conocer las estrategias comerciales, de marketing y prestacién de servicios y aplicarlas
al ambito de la industria farmacéutica y afines.

CE3. Conocer la gestién de los procesos de puesta en el mercado y lanzamiento de
productos del sector farmacéutico.

CE4. Conocer las herramientas para el analisis, toma de decisiones y resolucién de
problemas que les permitan dirigir departamentos organizativos y comerciales del sector
farmacéutico.

CES5. Analizar e identificar situaciones y nuevas oportunidades de negocio dentro del sector
para realizar planes de accién

CE7. Disefar y evaluar estrategias empresariales competitivas en el sector farmacéutico y
afines mediante herramientas avanzadas.

PROGRAMA

Sesidn 1: Estrategia: donde y c6mo competir

Sesién 2: Fundamentos del andlisis estratégico. Andlisis externo de la empresa: sectorial y
competitivo. Andlisis PESTEL

Sesion 3: Fundamentos del analisis estratégico. Andlisis interno de la empresa: recursos,
capacidades y cadena de valor. Andlisis SWOT

Sesién 4: Formulacién de la Estrategia y stakeholders. Estrategia Corporativa y Estrategia
Competitiva. Proceso y modelo de negocio.

Sesidn 5: Andlisis Estratégico en sector pharma-biotech. Presentaciones de casos I.
Sesidn 6: Andlisis Estratégico en sector pharma-biotech. Presentaciones de casos II.
Sesién 7: La Implantacién de la Estrategia (l): El Negocio de la empresa y su Equipo Directivo

Sesidn 8: La Implantacion de la Estrategia (I1): La Estructura Organizativa sigue a la Estrategia.
Procesos para alinear Estructura Directiva y Estrategia.

Sesién 9: La Implantacién de la Estrategia (lll): Gobierno Corporativo: acuerdos sobre el
futuro y la sostenibilidad de la empresa en el tiempo.

Sesién 10: Conferencia final: La organizacién en accién en el entorno actual. Digitalizacion y
Sostenibilidad.

Sesién 11: EXAMEN FINAL: Examen escrito-Prueba Final.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

La metodologia didactica de esta asignatura emplea clases expositivas (magistrales,
seminarios, o conferencias) apoyadas con los correspondientes medios audiovisuales.
Ademas, esta asignatura tiene prevista la realizacion de pruebas de evaluacion.
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La metodologia didactica de esta asignatura emplea clases expositivas presenciales,
apoyadas con los correspondientes medios audiovisuales, donde se aplicara el método del
caso, con situaciones empresariales concretas y reales. También se solicitard un trabajo en
grupo consistente en un analisis estratégico para una empresa del sector pharma-
biotech. Asi a través de lecturas, ejercicios y, principalmente casos, se iran alcanzando los
objetivos del curso.

La mayor parte de las lecturas se han tomado de notas técnicas. Para la adecuada
preparacidon de las clases es imprescindible realizar las lecturas recomendadas para la
correspondiente sesién, asi como repasar los puntos mas relevantes de las sesiones
anteriores. Es importante seguir un programa de estudio regular

Cada caso requiere una detenida preparacion previa: primero individual y posteriormente
en la sesion general en el aula donde todos los alumnos intervendran activamente en su
resolucién. Para cada caso el alumno debera de responder a las preguntas de la hoja de
preparacién, asi como estar dispuesto a defender sus argumentos ante sus compafieros en
clase.

El trabajo en grupo o equipo consistira en un analisis estratégico para una empresa del
sector pharma-biotech, previamente elegida por cada grupo, en el que se debera dar
respuesta a diversas preguntas. Cada grupo entregard su trabajo y lo presentard en una
sesion asignada al efecto.

Ademas, esta asignatura tiene prevista la realizacion de una prueba escrita de evaluacion,
cuya ponderacion y contenido se detallan mas adelante.

Actividades formativas (2 ECTS x 25 = 50 h)

- Clases presenciales tedricas: 16 h

- Tutorias: 1 h

- Trabajo dirigido: 10 h

- Trabajo no presencial del alumno: 21 h

- Evaluacion: 2 h

EVALUACION

CONVOCATORIA ORDINARIA

- Participacidn activa (40% calificacion global). Se valorara la participacién activa de los
alumnos en las sesiones presenciales, asi como la valoracion de la contestacion correcta en
clase de las cuestiones planteadas por el profesor.

- Trabajo en grupo o equipo (20% calificacion global). Consistird en un analisis estratégico
para una empresa del sector pharma-biotech, previamente elegida por cada grupo, en el
que se debera dar respuesta a diversas preguntas. Cada equipo entregara su trabajo y lo
presentara en una sesion asignada al efecto.
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- Examen (Evaluacion Final) de conocimientos alcanzados (40% calificacion global). Consistira
en un examen escrito bajo forma de preguntas

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

Los alumnos que no aprueben en la convocatoria ordinaria (puntuacion minima de 5 sobre
10), deberdn volver a realizar un examen con las mismas caracteristicas anteriormente
citadas en la convocatoria ordinaria.

HORARIOS DE ATENCION

D. Angel Proafio (Angel.Proano@iese.net)

Concertar cita previamente por mail

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia basica

Se colgaran los documentos necesarios en la plataforma ADI.
Bibliograffa recomendada

Las lecturas obligatorias de la asignatura se basan en notas técnicas y articulos
especializados. El curso no tiene un libro obligatorio, pero aquellos que deseen profundizar
pueden consultar las siguientes referencias.

1. , Mauborgne,R.; LA ESTRATEGIA DEL OCEANO AZUL.Bresca (Profit Ed.), 2020.
Localizalo en la biblioteca

2. C.,EMPRESAS QUE CAEN Y POR QUE OTRAS SOBREVIVEN. Ed. Deusto, 2011 Localizalo
en la biblioteca (en papel) Localizalo en la biblioteca (En electrénico)

- Drucker, P., THE PRACTICE OF MANAGEMENT. Ed. Collins, 2006 Localizalo en la
biblioteca (En papel)

CONTEMPORARY STRATEGY ANALYSIS, 11th Edition. Ed.John Wiley & Sons Ltd, 2021.
Localizalo en la biblioteca (En papel)

1. DRIVING DIGITAL STRATEGY: A GUIDE TO REIMAGINING YOUR BUSINESS.
HarvardBusiness Review Press, 2018. Localizalo en la biblioteca (En papel)

2. G.yR.L. Martin. PLAYING TO WIN: HOW STRATEGY REALLY WORKS. Harvard University
Press,2013

3. LAESTRUCTURACION DE LAS ORGANIZACIONES. Ariel, 2012. Localizalo en la biblioteca
(En papel)

4. M.y Tapies J. GENESIS DEL CONSEJO. LID, 2013 Localizalo en la biblioteca (En papel)

5. ESTRATEGIA COMPETITIVA. TECNICAS PARA ELANALISIS DE LA EMPRESA'Y SUS
COMPETIDORES. Pirdmide, 2009.

6. y Lucas].L. POLITICA DE EMPRESA. EL GOBIERNO DE LA EMPRESA DE NEGOCIOS (8%/e).
EUNSA.2011. Localizalo en la biblioteca (En papel) Localizalo en la biblioteca (En
electrénico)
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