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PRESENTACIÓN

Breve descripción:

La gestión y el liderazgo de las personas y de los equipos de trabajo son aspectos esenciales
para las organizaciones actuales en un contexto globalizado, tecnológico y cambiante. Esta
asignatura pretende ser una primera aproximación en la labor de dirección de personas en
las organizaciones, ya que de una manera u otra todo profesional desarrolla su actividad
rodeado de personas: jefes, compañeros, subordinados, clientes, proveedores. 

Por un lado estudiaremos en profundidad fundamentos teóricos que nos ayudarán a
comprender qué son las organizaciones y cómo se vertebran las relaciones humanas en las
mismas y por otro aplicaremos dichos conocimientos en vivo y en directo mediante el
método del caso y simulaciones reales.

Titulación: Grado en Administración y dirección de empresas. Grado en
Economía.
Módulo/Materia: Economia y Empresa/Economia y Empresa
ECTS: 3
Curso, semestre: 4º, octavo.
Carácter: Obligatorio
Profesorado: Dr. D. Álvaro Lleó
Idioma: Español
Aula, Horario: Aula 4, martes de 8 a 10

COMPETENCIAS

CB2: Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o 
vocación de una forma profesional y posean las competencias que suelen 
demostrarse por medio de la elaboración y defensa de argumentos y la 
resolución de problemas dentro de su área de estudio.

PROGRAMA

El contenido de esta asignatura está dividido en tres módulos

1.1. Módulo 1: Fundamentos de la dirección de personas.       

En este módulo se describirá qué es la función directiva, porqué surge, cuál es su cometido 
principal, cuál es su relación con la gestión del negocio, cuáles son los factores clave para 
desarrollarla, en qué se basa una buena dirección de personas y se presentará un marco 
global que facilite desarrollar la función directiva. 

1.2. Módulo 2: Las relaciones directivo-colaborador      

En este módulo se pretende dar unas guías para establecer relaciones interpersonales 
sólidas que potencien el compromiso organizativo: conocimiento de personas, ejercicio de 
poder y desarrollo de autoridad, conocer las claves de la motivación humana, la 
comunicación interpersonal como herramienta directiva, la evaluación y el desarrollo del 
talento y la búsqueda del compromiso serán los temas que vamos a tratar en este módulo 



1.3. Módulo 3: Políticas de Recursos humanos      

En este módulo se explicarán las principales políticas de recursos humanos: Selección y 
atracción de talento. Formación. Desarrollo y gestión del talento. Diseño de políticas de 
retribución salarial. 

ACTIVIDADES FORMATIVAS

El tiempo promedio total que el alumno debería dedicar a la asignatura sería de  75 h
 distribuidos de la forma siguiente.

Clases expositivas con explicaciones teóricas, análisis de casos de empresa, ejercicios en el 
aula y simulaciones: 30 h. 

Trabajo personal y en equipo: 45 h.

EVALUACIÓN

CONVOCATORIA ORDINARIA

Trabajo previo de preparación de las sesiones (10%)

Participación relevante en clase (15%)

Trabajo final en grupo (25%)

Examen con teoría y un caso práctico (50%). Será necesario aprobar el examen para superar 
la asignatura 

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

Examen con teoría y un caso práctico (100%). 

HORARIOS DE ATENCIÓN

  Dr. D. Álvaro Lleó (alleo@unav.es)

Despacho O2100, Edificio Amigos, Planta 2
Horario de tutoria: cualquier horaria previa cita por e-mail
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