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PRESENTACIÓN

Breve descripción: Aplicación de los conceptos, principios y herramientas propias de la
gestión de proyectos ( ) al caso de la producción de contenidosproject management
audiovisuales de ficción y entretenimiento.

Titulación: Comunicación Audiovisual
Módulo/Materia:  Producción-Gestión 
ECTS: 3
Curso, semestre: 2º CAV, 2º cuatrimestre
Carácter: Obligatoria
Profesorado:  Dra. D. Patricia Diego (Profesora Titular) (  pdiegon@unav.es
).  Clases prácticas y  talleres  técnicos: Javier Callejón (Personal de Apoyo a la
docencia) jcallejon@unav.es y Fermín Gil (fgilsanchez@unav.es).
Idioma: castellano
Aula, Horario: miércoles de 10 a 12. Aula: 1

COMPETENCIAS

1. COMPETENCIAS GENERALES

CG1- Expresar conocimientos e ideas en el campo de la comunicación audiovisual de manera 
oral y escrita con corrección.

CG3 - Conocer y valorar el impacto de la comunicación audiovisual en sus múltiples 
dimensiones: social, cultural, histórica, económica, empresarial, legal, científica, deontológica 
y tecnológica.

CG5 - Aplicar habilidades de trabajo en equipo y liderazgo encaminadas a la toma de
decisiones responsable y a la resolución de problemas.

-----------------

Objetivos de la asignatura:

1) Conocimiento básico de los procesos de producción audiovisual en sus diversas fases,
tanto desde el punto de vista de la organización y gestión de los recursos, como de las
peculiaridades propias de los distintos tipos de contenidos (ficción, entretenimiento,
animación, etc.) y soportes (cine, TV, vídeo, multimedia, etc.).

2) Aprender a organizar y gestionar, en un nivel básico, los recursos humanos, financieros y
materiales para obtener el mejor resultado dentro de las limitaciones propias de toda
producción, conjugando el equilibrio entre las tres principales variables de cualquier
proyecto audiovisual: tiempo, coste y calidad.

3) Conocimiento básico de los principales niveles de producción y relaciones jerárquicas.

4) Conocimiento básico de la planificación de un proyecto audiovisual (desglose de tareas,
asignación de tiempo y recursos).
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5) Conocimiento básico de la dimensión económica de un proyecto audiovisual
(presupuesto, financiación y amortización).

6) Conocimiento de las principales herramientas de control en la producción de proyectos
audiovisuales.

7) Capacidad de autoevaluación crítica de resultados: valoración de la importancia de
corregir y ajustar constantemente los errores cometidos en los procesos creativos u
organizativos de la producción y gestión de contenidos.

Resultados de aprendizaje

1) Exposición de conocimientos sobre la producción y gestión de proyectos audiovisuales en
sus diversas fases, ateniéndose principalmente a las variables de tiempo (plan de trabajo),
coste (presupuesto) y calidad (o nivel de recursos).

2) Exposición de conocimientos sobre los principales niveles de producción y su relación
jerárquica

3) Desglose de recursos humanos y materiales en el caso de una producción audiovisual
sencilla (desglose de producción).

4) Desglose de tareas y asignación de recursos y tiempo.

5) Asimilación de las principales herramientas de control en la producción de proyectos
audiovisuales.

6) Aplicación de lo anterior a los distintos tipos de contenidos audiovisuales de ficción, y
entretenimiento (largometrajes, series de TV, programas de entretenimiento, animación).

PROGRAMA

Los temas aquí detallados se corresponden con los   que el alumno cuatro temas teóricos
deberá estudiar para poder realizar la prueba del . El libro está detallado en el  Examen final
área "Bibliografía y recursos" en la sección "Bibliografía obligatoria".

1. LA INDUSTRIA Y EL MERCADO AUDIOVISUAL

1.1. Industrias culturales, industrias creativas

1.2. La industria audiovisual

1.3. El mercado audiovisual

1.4. Principios económicos de la producción audiovisual

1.5. El producto audiovisual

1.6. La cadena de valor del producto audiovisual

2. LA DIRECCIÓN O GESTIÓN DE PROYECTOS AUDIOVISUALES

2.1. La producción audiovisual como project management

2.2. Variables del proceso de producción audiovisual

2.3. Modalidades en la gestión de proyectos



2.4. La figura del productor ( )project manager

2.5. Jerarquía en la toma de decisiones: nivel ejecutivo y técnico

2.6. Nuevos perfiles de productor audiovisual

3. FASES DEL PROYECTO AUDIOVISUAL

3.1. Desarrollo: Definición y diseño

3.2. Desarrollo: Planificación

3.3. Pre-producción o preparación

3.4. Producción o ejecución

3.5. Post-producción (finalización) y entrega

3.6. Balance

4. GESTIÓN DE RECURSOS

4.1. Recursos humanos

4.2. Recursos materiales y técnicos

4.3. Recursos financieros

4.4. Gestión de la calidad a través de los recursos

4.5. El desglose de producción

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Esta asignatura requiere un ritmo de trabajo continuo
 desde la primera semana de clase, tanto en lo relativo a parte práctica como teórica.

El esquema de clases (prácticas y teóricas) será el detallado a continuación. Se comenzará 
con 6 semanas de Talleres Prácticos cuya   para todosasistencia es obligatoria

En cuanto al primer ámbito ( ), teoría el alumno deberá estudiar como trabajo personal e 
 del manual obligatorio. La parte teórica se individual los cuatro primeros temas

complementará con un visionado de producción y la elaboración de un desglose de 
producción.

Esquema de clases:

Miércoles 10 de enero. Presentación de la asignatura.

Miércoles 17 de enero. Taller de Composición. Asistencia: Obligatoria

Miércoles 24 de enero. PATRON FCOM. No hay clase.

Miércoles 31 de enero. Taller de Realización. Asistencia. Obligatoria.

Miércoles 7 de febrero. Taller de Edición y Continuidad. Asistencia: Obligatoria.



Miércoles 14 de febrero. Taller de Sonido. Asistencia Obligatoria.

Miércoles 21 de febrero. Taller Práctica I. Asistencia Obligatoria.

Miércoles 28 de febrero. Taller Práctica II. Asistencia Obligatoria.

Miércoles 6 de marzo. 15:30-17:30. Clase teórica

Miércoles 13 de marzo. 15:30-17:30. Clase teórica

Miércoles 20 de marzo. 15:30-17:30. Clase teórica

Miércoles 10 de abril 15:30-17:30. Clase teórica

Miércoles 17 de abril 15:30-17:30. Clase teórica

Miércoles 24 de abril 15:30-17:30. Clase teórica

EVALUACIÓN

CONVOCATORIA ORDINARIA

Se evaluarán de forma continua las siguientes actividades:

1. La asistencia  y la   de los 6obligatoria    realización de las prácticas semanales   talleres
 una nota máxima de 4 . Cada taller al que no se asista prácticos supone  puntos resta 1 punto

 de la nota final global de la asignatura.

2. El   consistirá en un ejercicio escrito con una nota máxima de  sobreexamen final  2 puntos
los 4  primeros temas del manual obligatorio ("Fundamentos de producción y gestión de
proyectos audiovisuales". Autor: Alejandro Pardo). Los   restantes serán del 2 puntos examen

.del Visionado de producción y del examen de Desglose de Producción

3. La participación y asistencia a todas las clases se valorará con un máximo de  .2 puntos

La    será  el  resultado  de  la  suma  entre  la  nota  teórica (40%)  ycalificación  final
la nota práctica (40%), más la asistencia y participación en clase (20%). Para que se realice la
suma de estas tres partes tendrán que estar  .aprobadas por separado

Las faltas de ortografía (acentos incluidos) restarán puntos, a razón de 0,25 puntos por falta.
Las  muy  graves  significarán la anulación de la pregunta.  También  la  caligrafía  y
la presentación influirán en la nota.

Sobre el cambio de fechas del examen final:

Las fechas oficiales de las dos convocatorias de los exámenes   se cambian excepto en losno
casos contemplados por la normativa de la universidad.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

Los   a lumnos  que  no  aprueben  la   as ignatura   en
la  pr imera  convocatoria,   deberán  presentarse  a
la  convocatoria  extraordinaria  de  junio,  donde  se  presentarán  a  un  examen



similar al anterior. La parte práctica, si está aprobada, se guardará la nota y no hará falta
repetirla. Si no se ha aprobado la parte práctica, el alumno la tendrá que repetirla de
manera individual.

Anexo importante:

Sobre los plagios:  La Facultad de Comunicación promueve el  uso ético de las fuentes
. Por este motivo, en esta asignaturadocumentales y los  recursos informativos  no se admite

. Será sancionada toda copia en trabajos, ejercicios o exámenes. Se considera plagioel plagio
la presentación de un trabajo que,  en su totalidad o en parte,  reproduce sin la debida
atribución contenidos textuales, gráficos y/o audiovisuales ajenos.

Asimismo,  . Será sancionado cualquier engaño,  simulación ono se admite el fraude
falsificación empleado para mejorar, por vías ilegítimas, los resultados académicos. Como se
ha mencionado anteriormente  los trabajos y exámenes deberán observar la debida 

. Este factor incidirá en la evaluación.corrección ortográfica y gramatical

Los trabajos académicos que empleen libros, artículos, películas, sitios web o cualquier otro
tipo de contenido como recurso documental, deberán  . Paradetallar las fuentes consultadas
eso,  cuando corresponda,  se recomienda emplear el  estilo de citación de la American

.Psychological Association (APA)

HORARIOS DE ATENCIÓN

  Dra. Patricia Diego.(pdiegon@unav.es)

Despacho 2570. Edificio de Biblioteca. Planta 1º
Horario de tutoría: viernes de 9:30 a 11:00.
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