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PRESENTACION

Breve descripcidon: Aplicacién de los conceptos, principios y herramientas propias de la
gestion de proyectos (project management) al caso de la produccién de contenidos
audiovisuales de ficcion y entretenimiento.

e Titulacién: Comunicacion Audiovisual

e Mé6dulo/Materia: Produccién-Gestion

e ECTS: 3

e Curso, semestre: 2° CAV, 2° cuatrimestre

e Caracter: Obligatoria

e Profesorado: Dra. D. Patricia Diego (Profesora Titular) (pdiegon@unav.es
). Clases practicas y talleres técnicos: Javier Callején (Personal de Apoyo a la
docencia) jcallejon@unav.es y Fermin Gil (fgilsanchez@unav.es).

e |[dioma: castellano

e Aula, Horario: miércoles de 10 a 12. Aula: 1

COMPETENCIAS

1. COMPETENCIAS GENERALES

CG1- Expresar conocimientos e ideas en el campo de la comunicacién audiovisual de manera
oral y escrita con correccion.

CG3 - Conocer y valorar el impacto de la comunicacion audiovisual en sus multiples
dimensiones: social, cultural, histérica, econémica, empresarial, legal, cientifica, deontolégica
y tecnoldgica.

CG5 - Aplicar habilidades de trabajo en equipo y liderazgo encaminadas a la toma de
decisiones responsable y a la resolucién de problemas.

Obijetivos de la asignatura:

1) Conocimiento basico de los procesos de produccién audiovisual en sus diversas fases,
tanto desde el punto de vista de la organizacion y gestién de los recursos, como de las
peculiaridades propias de los distintos tipos de contenidos (ficcion, entretenimiento,
animacién, etc.) y soportes (cine, TV, video, multimedia, etc.).

2) Aprender a organizar y gestionar, en un nivel basico, los recursos humanos, financieros y
materiales para obtener el mejor resultado dentro de las limitaciones propias de toda
produccién, conjugando el equilibrio entre las tres principales variables de cualquier
proyecto audiovisual: tiempo, coste y calidad.

3) Conocimiento basico de los principales niveles de produccién y relaciones jerarquicas.

4) Conocimiento basico de la planificacién de un proyecto audiovisual (desglose de tareas,
asignacion de tiempo y recursos).
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5) Conocimiento basico de la dimensién econdémica de un proyecto audiovisual
(presupuesto, financiacién y amortizacion).

6) Conocimiento de las principales herramientas de control en la produccién de proyectos
audiovisuales.

7) Capacidad de autoevaluacién critica de resultados: valoracion de la importancia de
corregir y ajustar constantemente los errores cometidos en los procesos creativos u
organizativos de la produccién y gestion de contenidos.

Resultados de aprendizaje

1) Exposicion de conocimientos sobre la produccion y gestién de proyectos audiovisuales en
sus diversas fases, ateniéndose principalmente a las variables de tiempo (plan de trabajo),
coste (presupuesto) y calidad (o nivel de recursos).

2) Exposicién de conocimientos sobre los principales niveles de produccion y su relacién
jerarquica

3) Desglose de recursos humanos y materiales en el caso de una produccion audiovisual
sencilla (desglose de produccién).

4) Desglose de tareas y asignacién de recursos y tiempo.

5) Asimilacion de las principales herramientas de control en la produccion de proyectos
audiovisuales.

6) Aplicacion de lo anterior a los distintos tipos de contenidos audiovisuales de ficcion, y
entretenimiento (largometrajes, series de TV, programas de entretenimiento, animacion).

PROGRAMA

Los temas aqui detallados se corresponden con los cuatro temas tedricos que el alumno
debera estudiar para poder realizar |la prueba del Examen final. El libro esta detallado en el
area "Bibliografia y recursos" en la seccion "Bibliografia obligatoria".

1. LAINDUSTRIAY EL MERCADO AUDIOVISUAL

1.1. Industrias culturales, industrias creativas

1.2. La industria audiovisual

1.3. El mercado audiovisual

1.4. Principios econdmicos de la produccién audiovisual

1.5. El producto audiovisual

1.6. La cadena de valor del producto audiovisual

2. LA DIRECCION O GESTION DE PROYECTOS AUDIOVISUALES
2.1. La produccién audiovisual como project management
2.2.Variables del proceso de produccién audiovisual

2.3. Modalidades en la gestion de proyectos
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2.4. La figura del productor (project manager)
2.5. Jerarquia en la toma de decisiones: nivel ejecutivo y técnico
2.6. Nuevos perfiles de productor audiovisual

3. FASES DEL PROYECTO AUDIOVISUAL

3.1. Desarrollo: Definicion y disefio

3.2. Desarrollo: Planificacion

3.3. Pre-produccion o preparacion

3.4. Produccion o ejecucion

3.5. Post-produccion (finalizacién) y entrega

3.6. Balance

4. GESTION DE RECURSOS

4.1. Recursos humanos

4.2. Recursos materiales y técnicos

4.3. Recursos financieros

4.4. Gestién de la calidad a través de los recursos

4.5. El desglose de produccion

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Esta asignatura requiere un ritmo de trabajo continuo
desde la primera semana de clase, tanto en lo relativo a parte practica como tedrica.

El esquema de clases (practicas y tedricas) sera el detallado a continuacién. Se comenzara
con 6 semanas de Talleres Practicos cuya asistencia es obligatoria para todos

En cuanto al primer ambito (teoria), el alumno debera estudiar como trabajo personal e
individual los cuatro primeros temas del manual obligatorio. La parte tedrica se
complementara con un visionado de produccién y la elaboracién de un desglose de
produccion.

Esquema de clases:

Miércoles 10 de enero. Presentacion de la asignatura.

Miércoles 17 de enero. Taller de Composicion. Asistencia: Obligatoria
Miércoles 24 de enero. PATRON FCOM. No hay clase.

Miércoles 31 de enero. Taller de Realizacion. Asistencia. Obligatoria.

Miércoles 7 de febrero. Taller de Edicion y Continuidad. Asistencia: Obligatoria.
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Miércoles 14 de febrero. Taller de Sonido. Asistencia Obligatoria.
Miércoles 21 de febrero. Taller Practica I. Asistencia Obligatoria.

Miércoles 28 de febrero. Taller Practica Il. Asistencia Obligatoria.
Miércoles 6 de marzo. 15:30-17:30. Clase tedrica

Miércoles 13 de marzo. 15:30-17:30. Clase tedrica

Miércoles 20 de marzo. 15:30-17:30. Clase tedrica

Miércoles 10 de abril 15:30-17:30. Clase teodrica

Miércoles 17 de abril 15:30-17:30. Clase tedrica

Miércoles 24 de abril 15:30-17:30. Clase tedrica

EVALUACION

CONVOCATORIA ORDINARIA

Se evaluaran de forma continua las siguientes actividades:

1. La asistencia obligatoria y la realizacién de las practicas semanales de los 6 talleres
practicos supone una nota maxima de 4 puntos. Cada taller al que no se asista resta 1 punto
de la nota final global de la asignatura.

2. El examen final consistird en un ejercicio escrito con una nota maxima de 2 puntos sobre
los 4 primeros temas del manual obligatorio ("Fundamentos de produccién y gestion de
proyectos audiovisuales". Autor: Alejandro Pardo). Los 2 puntos restantes seran del examen
del Visionado de produccién y del examen de Desglose de Produccién.

3. La participacion y asistencia a todas las clases se valorara con un maximo de 2 puntos.

La calificacién final serd el resultado de la suma entre la nota tedrica (40%) vy
la nota practica (40%), mas la asistencia y participacion en clase (20%). Para que se realice la
suma de estas tres partes tendran que estar aprobadas por separado.

Las faltas de ortografia (acentos incluidos) restaran puntos, a razon de 0,25 puntos por falta.
Las muy graves significardn la anulacion de la pregunta. También la caligrafia y
la presentacion influirdn en la nota.

Sobre el cambio de fechas del examen final:

Las fechas oficiales de las dos convocatorias de los exdmenes no se cambian excepto en los
casos contemplados por la normativa de la universidad.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

Los alumnos que no aprueben la asignatura en
la primera convocatoria, deberan presentarse a
la convocatoria extraordinaria de junio, donde se presentaran a un examen
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similar al anterior. La parte practica, si esta aprobada, se guardara la nota y no hara falta
repetirla. Si no se ha aprobado la parte practica, el alumno la tendra que repetirla de
manera individual.

Anexo importante:

Sobre los plagios: La Facultad de Comunicacién promueve el uso ético de las fuentes
documentales y los recursos informativos. Por este motivo, en esta asignatura no se admite
el plagio. Sera sancionada toda copia en trabajos, ejercicios o exdmenes. Se considera plagio
la presentacién de un trabajo que, en su totalidad o en parte, reproduce sin la debida
atribucién contenidos textuales, graficos y/o audiovisuales ajenos.

Asimismo, no se admite el fraude. Serd sancionado cualquier engafio, simulaciéon o
falsificacion empleado para mejorar, por vias ilegitimas, los resultados académicos. Como se
ha mencionado anteriormente los trabajos y examenes deberdn observar la debida
correccidn ortografica y gramatical. Este factor incidira en la evaluacion.

Los trabajos académicos que empleen libros, articulos, peliculas, sitios web o cualquier otro
tipo de contenido como recurso documental, deberan detallar las fuentes consultadas. Para
eso, cuando corresponda, se recomienda emplear el estilo de citacién de la American
Psychological Association (APA).

HORARIOS DE ATENCION

Dra. Patricia Diego.(pdiegon@unav.es)

e Despacho 2570. Edificio de Biblioteca. Planta 1°
e Horario de tutoria: viernes de 9:30 a 11:00.
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