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Gestién de Proyectos A
Guia docente 2025-26
PRESENTACION

Breve descripcién:

e Titulacién: ADE

e Médulo/Materia: 7. Optativas / 7.2. Optativas especificas

® ECTS: 3

e Curso, semestre: segundo y segundo semestre

e Caracter: Optativa

e Profesorado: José Antonio Alfaro

¢ |[dioma: Espafiol

e Aula, Horario: Martes, a las 15:00 - Aula 09 Amigos; Miércoles, a las 10:00 Aula
11- FCOM HASTA EL 27 DE FEBRERO

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Competencias)

Este curso tiene como objetivo hacer que los estudiantes puedan gestionar un proyecto de
cualquier tipo de disciplina, gestionando su personal, clientes, proveedores y otras partes
interesadas para obtener los objetivos de alcance, planificacién y costo requerido.

CEOP7 Analizar las tendencias actuales en el disefio de objetivos y/o estrategias en la
empresa

CEOPS8 Desarrollar objetivos, estrategias y/o proyectos en le ambito de la produccion,
Iégistica y marketing

CEOP9 Identificar las nuevas tendencias en el ambito del marketing, operaciones y/o
modelos de negocios

CEOP10 Desarrollar casos practicos que describan la estrategia de una empresay los
factores claves en la competitividad de las empresas

CEOP11 Dominar las metodologias de gestion de proyectos y analisis de procesos como
herramientas basicas para la toma de decisiones en una empresa

PROGRAMA

e PARTE PRACTICA: anélisis de tiempo, coste y recursos con las siguientes técnicas:
® PERT
e CPM
e GANTT
e PARTE TEORICO: andlisis del marco teérico de un proyecto
e Conceptos basicos de la gestion de proyectos
® Racional y caso de negocio
® Gobierno y toma de decisiones
® Alcance del proyecto
e Costes del proyecto
e Compras y gestién de proveedores
e Stakeholders



Universidad
de Navarra

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases presenciales: 30 horas.
Estudio individual: 15 horas.
Trabajo en grupo: 28 horas.

Examen: 2 horas.

EVALUACION

Convocatoria de Febrero/Mayo:

1. Desarrollo de un proyecto: 20%.
2. Asistencia, participacién y ejercicios: 20%
3. Examen final sobre el contenido de la materia 60%.

Deben aprobar el examen para realizar la media.
Convocatoria extraordinaria

1. Examen en clase sobre el contenido tedrico: 60%. Deben aprobar el examen.
2. El 40% restante se guarda de la convocatoria ordinaria con posibilidad de bajar/subir
la nota para esta convocatoria.

HORARIOS DE ATENCION

José Antonio Alfaro

e Horario de tutoria: martes, de 12:00 a 14:00 - Despacho 2220 - Cita previa.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

® Project Management Institute, Inc. (2008). A Guide to the Project Management
Body of Knowledge (PMBOK® Guide), Fifth Edition. Find it in the Library

e Michael S. Zambrusky (2008). A Standard for Enterprise Project. Find it in the
Library

® Larry Richman (2011). Improving Your Project Management Skills. Find it in the
Library

e R. Camper Bull (2010). Moving From Project Management to Project Leadership.
Find it in the Library

e Larry Richman (2011). Successful Project Management. Find it in the Library
(ebook)

e Richard Newton (2006). Project Management Step by Step. Find it in the Library
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