
Gestión de Proyectos_20 (F. ECONÓMICAS)
Guía docente 2023-24

PRESENTACIÓN

Breve descripción:

Titulación: ADE
Módulo/Materia: 7. Optativas / 7.2. Optativas específicas 
ECTS: 3
Curso, semestre: segundo y segundo semestre
Carácter: Optativa
Profesorado:  Nicolás López Cisneros y José María Zubieta
Idioma: Español
Aula, Horario: Por determinar

COMPETENCIAS

Este curso tiene como objetivo hacer que los estudiantes puedan gestionar un proyecto de 
cualquier tipo de disciplina, gestionando su personal, clientes, proveedores y otras partes 
interesadas para obtener los objetivos de alcance, planificación y costo requerido.

CEOP7 Analizar las tendencias actuales en el diseño de objetivos y/o estrategias en la 
empresa

CEOP8 Desarrollar objetivos, estrategias y/o proyectos en le ámbito de la producción, 
lógistica y marketing

CEOP9 Identificar las nuevas tendencias en el ámbito del marketing, operaciones y/o 
modelos de negocios

CEOP10 Desarrollar casos prácticos que describan la estrategia de una empresa y los 
factores claves en la competitividad de las empresas

CEOP11 Dominar las metodologías de gestión de proyectos y análisis de procesos como 
herramientas básicas para la toma de decisiones en una empresa

PROGRAMA

TEMA 1: INTRODUCCIÓN A LA GESTIÓN DE PROYECTOS

Posicionamiento de la Gestión de Proyectos
Herramientas a utilizar
Definiciones y características.
Proyectos vs Operaciones
Ciclo de vida de un proyecto.

TEMA 2: FASE INICIACIÓN  

Gestión de Interesados
Defensa de la Oportunidad
Factores de selección

TEMA 3: PLANIFICACIÓN, ALCANCE Y RRHH



Objetivos de la Planificación
Características de la Planificación
Definición y creación de la EDT (WBS)
Composición y habilidades del equipo de proyecto
Diseño de la OBS (Organizational Breakdown Structure)
Gestión del Cambio

TEMA 4: GESTIÓN DEL TIEMPO

Secuenciación de actividades
WBS y precedencia
Diagrama de GANTT
Diagrama de PERT

TEMA 5: COSTES Y ADQUISICIONES

Procesos de gestión de costes
Presupuestación
Problemas en la estimación de costes
Procesos y tipos de adquisiciones
Negociación
Registro de adqusiciones

TEMA 6: GESTIÓN DE RIESGOS

Procesos de la gestión de riesgos
Estrategias reactivas vs proactivas 
Diseño de la RBS (Risk Breakdown Structure)
Análisis Cualitativo y Cuantitativo
Planificación de respuestas a riesgos

TEMA 7: CALIDAD Y CIERRE

Sistemas de Gestión de Proyectos
Metodología de Implantación
Plan de Calidad
Cierre administrativo y documental
Lecciones aprendidas
Acta de Cierre

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases presenciales: 30 horas.

Estudio individual: 15 horas.

Trabajo en grupo: 28 horas.

Examen: 2 horas.

EVALUACIÓN

CONVOCATORIA ORDINARIA



1.  

2.  

1.  

2.  

Valoración de la participación, trabajos en grupo y ejercicios individuales. 10% 
Curso Harvard. 50% Proyecto final. Se debe obtener al menos el 50% de los 
puntos de estos apartados para aprobar la asignatura.
Examen final: 40%. Se debe obtener al menos el 50% de los puntos de este 
examen para poder aprobar la asignatura. En caso contrario la nota final será 
la calificación del examen reescalada sobre 10 puntos.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

Valoración de la participación, trabajos en grupo y ejercicios individuales: 60%. 
Se debe obtener al menos el 50% de los puntos de este apartado para aprobar 
la asignatura.
Examen final: 40%. Se debe obtener al menos el 50% de los puntos de este 
examen para poder aprobar la asignatura. En caso contrario la nota final será 
la calificación del examen reescalada sobre 10 puntos.

HORARIOS DE ATENCIÓN

  Nicolás López Cisneros (nlopezci@external.unav.es) y José María Zubieta 
(jzubietag@external.unav.es)

Despacho... Edificio. Planta ......
Horario de tutoria: 
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