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PRESENTACION

Descripcién del curso:

Este curso pretende explorar el papel del gobierno corporativo en el funcionamiento eficaz
de las empresas. Se debatira el papel de los diferentes actores de la economia: los miembros
del consejo de administracion, los directivos, los auditores independientes y los inversores
institucionales. El debate resulta de interés para los estudiantes que vayan a desempefar
alguno de estos papeles en sus futuras carreras. El curso se centrara en los mecanismos que
utilizan las empresas para lograr la congruencia de objetivos en el nivel superior de la
organizacién. Integra las dimensiones clave del gobierno corporativo. Los estudiantes de
este curso aprenderan a analizar importantes caracteristicas institucionales del sistema de
gobierno corporativo, como la composicién del consejo de administracion; sus principales
operaciones, funciones y caracteristicas; el disefio de los comités del consejo, el impacto del
activismo de los accionistas, entre otros. Aunque el enfoque sera eminentemente practico,
utilizaremos un marco tedérico basado en la investigacion cientifica. Tras finalizar con éxito el
curso, el alumno debera ser capaz de (i) tomar decisiones practicas sobre el gobierno
corporativo en un entorno empresarial, (ii) comprender los debates y controversias en torno
a las distintas practicas de gobierno corporativo, (iii) evaluar criticamente las posibles
implicaciones de las practicas de gobierno corporativo.

Tipo de curso:

® Asignatura Optativa de Perfil para ADE + Direccién de Empresas.
® Modulo 7. Optativas
e Materia 7.2. Optativas especificas
® Asignatura Optativa para otros grados
® Modulo 7. Optativas
e Materia 7.1. Optativas generales

ECTS: 6

Curso: 3° curso

Semestre: 2° semestre

Idioma: castellano

Profesor: Por determinar, Dulce Redin Gofii (dredin@unav.es)

Horario de Clase: https://www.unav.edu/web/facultad-de-ciencias-economicas-y-
empresariales/estudiantes/horarios

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Competencias)

CEOP7. Analizar las tendencias actuales en el disefio de objetivos y/o estrategias en la
empresa.

CEOP8. Desarrollar objetivos, estrategias y/o proyectos en le ambito de la produccién,
[6gistica y marketing.


https://www.unav.edu/web/facultad-de-ciencias-economicas-y-empresariales/estudiantes/horarios
https://www.unav.edu/web/facultad-de-ciencias-economicas-y-empresariales/estudiantes/horarios
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CEOP9. Identificar las nuevas tendencias en el ambito del marketing, operaciones y/o
modelos de negocios.

CEOP10. Desarrollar casos practicos que describan la estrategia de una empresay los
factores claves en la competitividad de las empresas.

CEOP11. Dominar las metodologias de gestién de proyectos y analisis de procesos como
herramientas basicas para la toma de decisiones en una empresa.

PROGRAMA

1. Introduccién al gobierno corporativo.

2. El consejo de administracion.

3. Los consejeros.

4. Las comisiones.

5. El funcionamiento del consejo de administracion.
6. Operaciones del consejo de administracion.

7. Politicas de remuneracion.

8. Accionistas.

9. Stakeholders.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

El curso incluira diferentes actividades presenciales, asi como actividades de estudio
personal.

Sesiones presenciales:

1. Presentacién de la teoria por parte del profesor
2. Discusién de casos practicos y lecturas recomendadas
3. Presentacién en grupo

Actividades de estudio personal

1. Estudio personal de las diapositivas, materiales y lecturas recomendadas
2. Preparacion de las clases y de los casos practicos

3. Trabajo en equipo para la presentacion

4. Examenes

EVALUACION

Convocatoria ordinaria

La nota se calculara de la siguiente manera:
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Asistencia, participaciéon en clase y evaluacion

. : 30%
continua (incluye el proyecto)
Analisis de caso y presentacion en grupo 30%
Examen final 40%

Asistencia, participacién en clase y evaluacién continua

La evaluacién individual de la participacién en clase valorara tanto la cantidad como la
calidad de las intervenciones. Este criterio incluye la participacién activa en debates,
respuestas a quizzes, actividades programadas y preguntas en clase. La asistencia a clase
también contribuira a esta evaluacion. Se presume que la asistencia a las clases es
obligatoria.

La participacion en los debates de los casos se registra, a efectos de seguimiento e
informacion para el alumno, a través de la herramienta de «asistencia» de ADI. Esta
calificacion refleja la participacién efectiva en las discusiones de los casos, y no la mera
presencia en el aula.

Proyecto en grupo y presentacion

A los estudiantes se les asignaran un grupo que sera responsable de presentar un estudio
de caso asignado y liderar el posteriores debate abierto en clase. Después del debate, el
grupo presentador debera elaborar un documento conciso, resumiendo las ideas clave y
lecciones aprendidas del caso. La evaluacion de las presentaciones se regira por una rubrica
especifica disefiada para este propdsito. Antes de la presentacion, los grupos tienen la
opcién de reunirse con la profesora para solucionar dudas o recibir orientacion. La
asistencia de todos los miembros del grupo el dia de la presentacion es obligatoria, y se
espera la participacion activa de cada miembro.

Examen final
El examen final sera el 8 de mayo, 10h, en el aula 1-2 (Edificio Amigos).

El examen final del curso abarcara todos los temas. Sera necesario sacar una nota superior
al 40% en el examen final para aprobar la asignatura.

Convocatoria extraordinaria

La nota se calculara de la siguiente manera:

Proyecto en grupo y presentacion 40%

Examen final 60%
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Examen final
El examen final sera el 24 de junio, XXXh, en el aula XXX.

El examen final del curso abarcara todos los temas. Sera necesario sacar una nota superior
al 40% en el examen final para aprobar la asignatura.

HORARIOS DE ATENCION

Prof. Dulce Redin Gofii (dredin@unav.es)

Despacho 2060 Edificio Amigos
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Websites recomendadas y de interés

e The Harvard Law School Forum on Corporate Governance and Financial
Regulation. http://blogs.law.harvard.edu/corpgov/

e Stanford University Rock Center for Corporate Governance. https://rockcenter.
law.stanford.edu/

® The European Corporate Governance Institute. http://www.ecgi.org/
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