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PRESENTACION

Breve descripcion: Proyectos. Toda nuestra vida esta llena de ellos. Tanto en el terreno
personal pero especialmente profesional, unay otra vez nos encontramos frente a un gran
edificio que hay que construir desde los cimientos. Y es algo que como profesionales se nos
presupone y se nos exige. La asignatura de Gestidn de Proyectos tiene como objetivo dotar
al alumno de las competencias minimas basicas para que sea capaz de desarrollar un
proyecto desde la fase de oferta hasta el cierre, pasando por su ejecucién y seguimiento del
mismo. Cémo disefiarlo, como ejecutarlo y cémo terminarlo con éxito. Y realizarlo de
manera individual y en equipo.

La formacién se llevara a cabo siguiendo “el método del caso”. En primer lugar, se
proporcionara a los alumnos una explicacién y contenidos relativos a la anatomia de un
proyecto desde la fase de oferta, pasando por su ejecucién y cierre final. Posteriormente la
asignatura se desarrollara de una forma muy practica, de tal forma que los alumnos
desarrollaran un proyecto concreto en el que tendran que aplicar los contenidos explicados
en las primeras sesiones. Este ejercicio practico se llevara a cabo a modo taller de trabajo
mediante el método del caso en las diferentes sesiones que se impartiran. Se planteara a los
alumnos un proyecto especifico a desarrollar y que guiados por el profesor iran
desarrollando en las sesiones en equipo y de forma individual.

En cada sesién se dedicara un tiempo para refrescar y recordar conceptos dados en las tres
primeras sesiones (alrededor de 1 hora) y posteriormente se continuara en modo taller de
trabajo (2 horas restantes). Este taller de trabajo consistird en proporcionar a los alumnos un
tiempo de clase guiado por el docente para llevar a cabo el trabajo encomendado. Este
trabajo se llevarad a cabo aplicando los principios y herramientas de la metodologia Lean-
Agile. La metodologia o filosofia Lean-Agile clave en los procesos de fabricacién ya desde los
afios 50 del siglo XX (LEAN Manufacturing), se ha extendido a otras funciones de la empresa,
centros tecnoldgicos, etc. Del mismo modo que los alumnos aprenderan a gestionar un
proyecto en todas sus fases, aprenderan a llevarlo a cabo de acuerdo con una metodologia
que cada vez mas se esta implantando en las empresas, centros tecnolégicos, etc.

Titulacién: Grado de Ciencias Ambientales
Médulo/Materia: Organizacion y Gestion de Proyectos
ECTS: 4,5 ECTS (45 horas)

Curso, semestre: 25/26, Primer Semestre

Caracter: Obligatoria en Ciencias Ambientales

Profesorado: La docencia de esta asignatura sera llevada a cabo por el Dr. Juan Bald
Garmendia, Coordinador del Area de Gestién Ambiental de Mares y Costas de la Unidad de
Investigacion Marina de AZTI (www.azti.es). Doctor en Biologia por la Universidad de Navarra
y Maitrise de Sciences de I'Environnement, Section Océanologie por la Universidad de
Burdeos (Francia). Cuenta con 20 afios de experiencia profesional. Especialista en estudios
de impacto ambiental. Ha trabajado en diversos estudios de impacto provocados por jaulas
de cultivo, puertos deportivos, dragados, puertos deportivos y recientemente en la


http://www.azti.es/
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elaboracion de protocolos para la evaluacion de impacto ambiental de proyectos de
aprovechamiento de energias renovables marinas. Es miembro del grupo de Evaluacion de
Impacto del SC114 de AENOR sobre energias marinas, del Annex IV de la Agencia
Internacional de la Energia en temas relativos al impacto ambiental de proyectos de energias
marinas renovables y del Study Group on Environmental Impacts of Wave and Tidal Energy
(SGWTE) del International Council for the Exploration of the Sea (ICES). Ha trabajado también
en la evaluacion y gestion de recursos marisqueros para la Direccion de Pesca del Gobierno
Vascoy en la evaluacion de la calidad de las aguas de transicidn y costeras para la Agencia
Vasca del Agua. Linkedin: linkedin.com/in/juan-bald-10b97a5a; Research gate: researchgate.
net/profile/Juan_Bald; Publons: publons.com/researcher/1711116/juan-bald/

Idioma: castellano

Aula, Horario: OE02 de 08:00 a 11:00

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Competencias)

La formacién impartida en la presente asignatura persigue la adquisicion de las siguientes
competencias por parte de los alumnos:

1) Conocer el proceso y las fases de la gestion de proyectos desde su inicio (preparacion de
la oferta), pasando por la ejecucién y seguimiento del proyecto hasta el final (cierre).

2) Planificar un proyecto desde la oferta siendo capaces de definir:

e Estudio previos (andlisis y preparacién)
e Definicion de objetivos

® Recursos y herramientas

e Planificacion: tareas, hitos, entregables.
® Precio, margen, rentabilidad

® % de éxito
3) Realizar seguimiento de la evolucién del proyecto:

e Alta del proyecto, resolucion, formalizacidon contrato.

e Técnico: carga de trabajo, fechas, partes de actividad, replanificaciones, hitos,
retrasos, grados de avance.

e Econdmico: margenes, rentabilidad, pedidos, viajes, limite de gasto, cambios de
devengo.

e Facturacion, justificacion y cobro.

e Evidencias documentales.

e (Cierre técnico y contable (justificacion).

o Dificultares y problemas: los obstaculos.

4) Aplicar metodologias LEAN en la gestién de proyectos apoyadas en herramientas
colaborativas on-line basadas en Microsoft TEAMS.
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PROGRAMA

Los contenidos de la asignatura son los siguientes:

a) Anatomfa de un Proyecto I:

® ;Qué es un proyecto?

® ;Qué es la gestidn de proyectos?

® ;Por qué es importante realizar una correcta organizacion y gestion de los
proyectos?

e ;Desde cuando se aplica la gestion de proyectos?

e ;D6nde empieza y donde acaba un proyecto?

e OFERTA: Contexto/Antecedentes, Introduccién, Objetivo, Memoria
técnica, Planificacién, Tareas - hitos, Recursos (Personales, C/S/V), Financiaciéon
(Ingresos esperados, Margen comercial, Desglose financiaciéon, Facturacion
/Justificacién), Documentacién, Programas - convocatorias, Tarifas, Costes
elegibles.

e PROYECTO: Alta del proyecto, Seguimiento
(Técnico, Econémico), Facturacién, Evidencias documentales, Justificaciones

o CIERRE: Retrospectiva, Documentacion, Auditorias.

b) Anatomia de un Proyecto Il - Indicadores de seguimiento de un proyecto (técnicos y
econdémicos)

ACTIVIDADES FORMATIVAS

La presente asignatura se corresponde con un total de 4,5 ECTS distribuidos de la siguiente
forma:
1. 33h de clase tedrico practica: 17 h de teoria y evaluacién continua y 16 h de trabajo
guiado. Esta tarea se llevard durante las 11 sesiones de 3 h cada una de la que consta
la asignatura.

2. Aproximadamente 20 h de trabajo y estudio personal.

Las tres primeras sesiones seran introductorias para:
1. Presentar la asignatura.
2. Explicar todos los conceptos relativos a la gestion de proyectos.

3. Explicar el método del caso de estudio y la metodologia LEAN-AGILE que aplicaremos

en las restantes sesiones.

Las 8 sesiones restantes se estructuraran de la siguiente forma:
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1. Breve examen de una sola pregunta relativa a los contenidos explicados en las tres
primeras sesiones.

2. Breve repaso de conceptos explicados en las tres primeras sesiones alternando entre
oferta y proyecto.

3. Taller de trabajo en el que los alumnos abordaran la ejecucién de un proyecto
completo aplicando una dinamica de trabajo basada en la metodologia LEAN AGILE
apoyada en herramientas colaborativas en Microsoft TEAMS.

Método del Caso de Estudio: se utilizaran 1 caso de estudio que servira a los alumnos para
aplicar de forma practica durante las sesiones y en trabajo personal y en equipo en el
tiempo existente entre cada sesién los contenidos relativos a la gestion de proyectos desde

su inicio (preparacion de la oferta), pasando por la ejecucion y seguimiento del proyecto,
hasta el final (cierre).

Se proporcionara al alumno toda la informacion y elementos necesarios para desarrollar un
proyecto desde la fase de oferta hasta su ejecucién y seguimiento. El proyecto se basara en
casos reales desarrollados por el docente de la asignatura, el cual jugara el rol “voz del
cliente”.

Los casos de estudio estaran estrechamente ligados al tema de las energias renovables
marinas, el medio marino y la Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA).

EVALUACION

CONVOCATORIA ORDINARIA
Para la evaluacién de las competencias adquiridas se tendra en cuenta:
1. Asistencia a clase (20%).
2. Exdmenes en cada sesion de trabajo a partir de la sesion 4 (40%).
3. Trabajo en equipo (40%). Se valorara el trabajo presentado por el equipo:
1. En Fase de oferta: documento oferta, excel financiacion, presentacion de la oferta.

2. En Fase de Proyecto: documento del proyecto en sus diversas versiones de trabajo,

partes de actividad, evidencias, actas de seguimiento, excel de seguimiento.

A partir de la 4 sesion, los alumnos planificaran las tareas a realizar en fase de ofertay
posteriormente en fase proyecto. La duracion de cada fase dependera de ellos y del avance
que quieran realizar en cada fase.

En cada sesion deberan planificar entregables parciales para la siguiente sesion. Estos
entregables (borrador de la oferta o proyecto, oferta final, proyecto final, excel financiacion,
seguimiento, etc, etc) seran corregidos y valorados por el docente. La semana siguiente a
cada sesion el docente enviara un informe de evaluacion del equipo (trabajo presentado



Universidad
de Navarra

como equipo) y personal de cada alumno (evidencias) con la calificacién parcial de unos 'y
otros. Todas las notas se promedian y ponderan en funcién de las proporciones sefialadas
anteriormente para obtener la nota final.

TOTAL: 100%

No habra examen final, el objetivo es llevar a cabo una evaluacién continua a lo largo de la
asignatura a partir de los controles realizados en cada sesion y las entregas parciales que los
equipos realicen en cada sesién del trabajo.

En el caso de que algin alumno no pueda asistir a clase por razones debidamente
justificadas se definira con el Docente un plan alternativo que consistira en la realizacién de
un trabajo personal.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

Prueba escrita de los contenidos del curso.

HORARIOS DE ATENCION

Dr. Juan Bald (jbald@azti.es)

Horario de tutoria: de 16:00 a 18:00 después de cada sesion estaré disponible en el
despacho 2D19 en la entreplanta del Hexagono. El resto de los dias se me puede contactar
via e-mail para cualquier consulta en cualquier momento en la siguiente direccién e-mail:
jbald@azti.es
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