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Contexto Sociopolitico y Mediatico (MCPC)
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PRESENTACION

Breve descripcién: esta materia tiene como fin comprender el funcionamiento de las
administraciones y gobiernos de los principales sistemas politicos y, mas concretamente, el
marco legal basico, espafiol y europeo, de la comunicacién politica y corporativa y del
lobbying. El alumno se capacitara para analizar la realidad social y los procesos de formacién
de la opinion publica en la comunicacion politica y corporativa y en los asuntos publicos.
Como resultado podra elaborar el diagndstico de situacidon de una organizaciéon en un
entorno sociopolitico cultural dado.

e Titulacién: Master en Comunicacién Politica y Corporativa

e Médulo/Materia: Analisis y fundamentos del entorno / Contexto sociopolitico y
mediatico

e ECTS: 3,5

® Curso, semestre: Anual

e Caracter: Obligatorio

e Profesorado: Maria Fernanda Novoa, Carlos Barrera, Jordi Rodriguez Virgili,
Mercedes Mufioz, Juan Luis Manfredi

e [dioma: Espafiol

¢ Aula, Horario: Edificio Alumni. Aula 4. Horario de tarde entre 15:00-20:45h

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Competencias)

BASICAS Y GENERALES

CG1 - Conocer los fundamentos antropoldgicos, psicoldgicos, socioldgicos, juridicos y éticos
de la comunicacién institucional en sus distintas facetas.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o
limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o
auténomo.
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ESPECIFICAS

CE2 - Interpretar y conocer en profundidad las tendencias actuales de la opinién publica,
mediante la aplicacion de técnicas, herramientas de investigacién y andlitica especializadas
propias de la comunicacion politica, corporativa y asuntos publicos.

CE3 - Conocer el marco legal y deontoldgico, espafiol y europeo, de la comunicacion politica,
corporativa y de los asuntos publicos..

CE4 - Conocer en profundidad los criterios éticos y deontolégicos propios de la
comunicacion institucional asumiendo la responsabilidad profesional que se deriva de una
actividad con una importante influencia social.

CE13 - Distinguir la estructura de los medios y de los mercados de la comunicacién politica
y corporativa, considerando un enfoque internacional.

CE14 - Conocer el funcionamiento de las administraciones y gobiernos y del entorno
empresarial, asi como las técnicas para establecer relaciones orientadas a influir en las
decisiones politicas.

PROGRAMA (La asignatura Contexto sociopolitico y mediético se divide en 5 partes diferenciadas)
Programa parte 1: Claves de comprension de la Sociedad

Profesor parte 1: Dra. Diia Maria Fernanda Novoa

TEMA 1. Fundamentos de la acci6én humana en sociedad: entre el individuo y la sociedad

e Conceptos, ideas y enfoques principales para el analisis sociolégico.

e Contractualismo socioldgico vs sociabilidad natural: ¢individuos o colectivos?

® | a cultura como condicion natural del ser humano.

o Diversidad cultural y el reto del relativismo: ¢Dialogo intercultural o choque de
civilizaciones?

® Expectativas, roles y cultura institucionalizada

e |deologia y teorias de la reproduccién cultural

LECTURA:

1. “El enfoque relacional en sociologia”. Pierpaolo Donati y Pablo Garcia Ruiz, Sociologia
Relacional, Universidad de Zaragoza, 2021 (enlace a documento).

TEMA 2: Enfoque morfogenético y dindmica cultural

® Perspectivas para el estudio de la cultura y la sociedad
e Estructura, cultura y agencia

e E| dualismo analitico

® El mito de la integracion cultural

® | a dinamica cultural

LECTURA:
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2. "Diversidad cultural y globalizacion”. Margaret Archer, ponencia resumen de su obra
Culture and Agency: The Place of Culture in Social Theory, Cambridge, Cambridge University
Press, 1988. (enlace a documento).

TEMA 3: Cultura emocional y politicas de identidad: comunicacién y reivindicacién politica

® | o0s procesos de modernizacion: individualizaciéon y disciplinarizacion del yo.
o Crisis de identidad y expresién personal: el ideal de la autenticidad.

® La emocionalizacion de la vida social.

® Cultura terapéutico-emocional: ;una solucion a la crisis de identidad?

e Desarrollo histérico de las reivindicaciones politicas

® De |los derechos subjetivos a la exigencia de reconocimiento

® |a contienda politica desde el “care” emocional

® “|dentity politics”: comunicacién politica para una Cancel Culture

® Populismos, comunicacion politica y emociones

LECTURA:

3. “La relacion politica: de la representacion politica universal a las ciberrevoluciones”.
Lourdes Flamarique, en Emociones y estilos de vida, Biblioteca Nueva, 2013, pp. 53-74
(enlace a documento).

Programa parte 2: Medios de comunicacién y opinion publica

Profesor parte 2: Dr. D. Carlos Barrera del Barrio

TEMA 1. La opinién publica y sus mutaciones en los tiempos de la posverdad (2 sesiones)
[Prof. Carlos Barrera]

e Enfoques y controversias sobre su naturaleza
® Opinion publica y encuestas

® Opinién publica y medios de comunicacién

® Opinién publica y redes sociales

® Opinidn publica e inteligencia artificial

® Opinion publica y democracia

Materiales de lectura previa para el tema:

® "Public Opinion”, in International Encyclopedia of Communication (Glynn-Huge)
[Se proporcionara desde Secretaria]

e “La opinion publica no existe” (P. Bourdieu) [Acceso a través de enlace, en
Bibliografia]

e “La verdad en las democracias algoritmicas” [Abril 2020] (Daniel Innerarity y
Carme Colomina) [Acceso a través de enlace, en Bibliografia]

TEMA 2: Desintermediacién, desinformacién y pérdida de confianza en los medios (2
sesiones)

[Prof. Carlos Barrera]

e Cambios en los habitos de consumo de informacion y crisis de los medios
clasicos.

® Los social media 'y el cambio de paradigma en el periodismo y en sus modelos
de negocio.
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® Amenazas y oportunidades de la desintermediacién informativa.
® La brecha de la desconfianza y las actitudes ante la desinformacién.

Materiales de lectura previa para el tema:

® “Asi es la comunicacion en la era de la desintermediacién: claves para entender
este concepto” (Carlos Mazalan) [Acceso a través de enlace, en Bibliografia]

e “Digital News Report 2023 - Espafia. Resumen ejecutivo” [Acceso a través de
enlace, en Bibliografia]

ACTIVIDAD FINAL: Andlisis, presentacion y discusion de casos por grupos (2 sesiones)

Material de lectura previo requerido: se proporcionara, en su caso, al término de las clases
presenciales.

Programa parte 3: Entorno politico
Profesor parte 3: Dr. D. Jordi Rodriguez Virgili

El programa de la asignatura consta de 8 sesiones:

Sesion 1: Introduccién. Claves para el analisis politico

Sesion 2: Claves para el analisis politico. Explicacion del trabajo

Sesion 3: “Desinformacion y posverdad".

Lecturas obligatorias requeridas:

e Rubio Nufiez, Rafael (2018). “Los efectos de la posverdad en la democracia.”
Revista de Derecho Politico 103: 191-228.

e Torregrosa, Marta y Rodriguez Virgili, Jordi (2023). "La posverdad y la
desinformacién en la democracia. Cémo combatirlas y fortalecer la verdad". En No
somos islas: homenaje al profesor Jaime Nubiola. Pamplona: Eunsa.

Sesién 4: Discusiéon. Populismos y polarizacién

Lecturas obligatorias requeridas:

® Arroyas; Enrique, llundain, Victoria Fernandez (2019). The politics of authenticity in
populist discourse: Rhetorical analysis of a parliamentary speech by Podemos. En
Populist Discourse: Critical Approaches to Contemporary. Routledge,: 16-32.

e Rodriguez-Virgili, Jordi, Idoia Portilla-Manjén, and Aurken Sierra-Iso (2022).
"Cuarenta afios de polarizaciéon ideoldgica en Espafia." Revista Empresa y
Humanismo: 75-103.

Sesién 5: Presentaciones

Sesién 6: Presentaciones

Sesién 7: Presentaciones

Sesién 8: Presentaciones

TBC: Visitas institucionales en Madrid.

Lectura previa requerida:
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e De la Iglesia, A. “Instituciones politicas espafiolas”, caps. IV, Vy VI, pp. 49-82 y cap.
X, pp. 121-135.

Programa parte 4: Entorno juridico
Profesora parte 4: Dra. Dfia. Mercedes Mufioz Saldafia

El programa de la asignatura consta de 6 sesiones:

SESION 1-2(1.10.2024)

Repaso conceptual: Revision conceptual de las realidades juridicas que afectan a la comunicacidn
politica y corporativa

Material de Lectura previo requerido / se pondra a disposicion de los alumnos:

- Cristina Moreno, Adrian Megias, and Alejandro Fdez del Rio. “Retos Para La Democracia En El
Nuevo Contexto de IA e loT.” Revista internacional de pensamiento politico = International journal
of political thought 18.18 (2023). Disponible aqui.

- Berrocal-Gonzalo, Salomé, Silvio Waisbord, and Salvador Gémez-Garcia. “Polarizacién Politica y
Medios de Comunicacion, Su Impacto En La Democracia y En La Sociedad.” El profesional de la
informacién 32.6 (2023). Disponible aqui.

- Garza Montemayor, Daniel de la, and Carlos Gomez Diaz de Ledn. “Inteligencia artificial y big data:
nuevos paradigmas de la Comunicacion Politica y la Gobernanza Digital.” Mas poder local 56
(2024): 9-26. Disponible aqui.

- Eliades, Analia Graciela, La Libertad de expresién e informacién en el Convenio Europeo para la
proteccién de los derechos humanos y las libertades fundamentales. Interpretacién doctrinaria y
jurisprudencial del Tribunal Europeo de Derechos Humanos. Disponible en ADI.

- Ana Azurmendi, Corte Americana de Derechos Humanos. Valor de sus sentencias. En vol.col
Ernesto Villanueva y Hilda Nucci Gonzalez (Coord.) Diccionario Enciclopédico de Derecho de la
Informacién. Tomo |. lus Literatus. México D.F. 2019. Disponible en: https://dadun.unav.edu
/bitstream/10171/58363/1/pdf.pdf

SESION 3,4, 5Y 6 (2'Y 3 DE OCTUBRE DE 2024)

Presentacién y debate en clase de un caso practico, por grupos, sobre un tema adjudicado
previamente por el profesor

Material de lectura previo requerido. Cada grupo tendra un material diferente en funcién del tema
que tengan que analizar y exponer en clase. Exposicidn guiada por el profesor.

Programa parte 5: Geopolitica y diplomacia publica

Profesor parte 5: Dr. D. Juan Luis Manfredi

TEMA 1. Introduccién a la comunicacién politica internacional

Contexto sociopolitico: diez tesis sobre gobernanza global.

Idea sobre el poder. Poder duro, blando, punzante y narrativas estratégicas.

Naturaleza internacional de la comunicacién. Verdades y mentiras del efecto CNN ;0 era


https://unika.unav.edu/discovery/fulldisplay?docid=cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_7b6a633c1a304dcda53012531bb196ba&context=PC&vid=34UNAV_INST:VU1&lang=es&search_scope=34UNAV_TODO&adaptor=Primo%20Central&tab=34UNAV_TODO&query=any,contains,Comunicaci%C3%B3n%20y%20Democracia&sortby=date_d&offset=40
https://unika.unav.edu/discovery/fulldisplay?docid=cdi_gale_infotracmisc_A781636621&context=PC&vid=34UNAV_INST:VU1&lang=es&search_scope=34UNAV_TODO&adaptor=Primo%20Central&tab=34UNAV_TODO&query=any,contains,Comunicaci%C3%B3n%20y%20Democracia&sortby=date_d&offset=30
https://unika.unav.edu/discovery/fulldisplay?docid=cdi_doaj_primary_oai_doaj_org_article_b8c983cddeb0444dac00f13a6e6821d6&context=PC&vid=34UNAV_INST:VU1&lang=es&search_scope=34UNAV_TODO&adaptor=Primo%20Central&tab=34UNAV_TODO&query=any,contains,Comunicaci%C3%B3n%20y%20Democracia&sortby=date_d&offset=0
https://dadun.unav.edu/bitstream/10171/58363/1/pdf.pdf
https://dadun.unav.edu/bitstream/10171/58363/1/pdf.pdf
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TikTok?

Tema 2 Fundamentos de la Diplomacia Publica

Estrategias, objetivos y herramientas de la diplomacia publica.

Naturaleza estratégica de la diplomacia publica

Liderazgo politico: democracia, populismo y autoritarismo.

Tema 3 Tipologfas y diplomacia publica comparada

Diplomacia cultural y cientifica

Diplomacia corporativa

Diplomacia deportiva

Ejército y misiones en Exterior

El rol de la didspora

Tema 4 El impacto de la revolucién tecnolégica

Las nuevas técnicas de influencia en la audiencia global. De Twitter a TikTok.
El desafio de la inteligencia artificial.

El valor de las redes. Buenas y malas practicas.

El diplomatico en las redes: criterio profesional, vida personal, mensaje institucional.
Tema 5 ¢Hacia dénde va la comunicacién politica internacional?

El auge del populismo y la diplomacia publica: hiperliderazgo y politica pop.
La desinformacién: lo viejo y lo nuevo. Deep fake news y el mundo que viene.
El territorio de la ficcion: de “Chernobyl” a “El problema de los tres cuerpos”.
Diplomacia, desglobalizacién y pandemia.

Tema 6 Disefio de una Estrategia de Diplomacia Publica

Finalidad y Mensajes

Publicos objetivos

Medios: Recursos Humanos y presupuesto

Implementacién con acciones especificas

Evaluacién

ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases presenciales te6ricas 35 100

Clases presenciales practicas 20 100

Estudio personal 18,5 0

Evaluacién 3 100

Presentacion de trabajos 11 100
EVALUACION

Evaluacion Dra. Dfia. Maria Fernanda Novoa

® Asistencia y participacion en clase: 30% de la nota final.
e Trabajo y exposicién oral: 70% de la nota final.

Evaluacion Dr. Carlos Barrera del Barrio
Convocatoria ordinaria:

e Participacion en clase: 30% de la nota final.
® Trabajo*: 70% de la nota final. Presentaciones publicas finales en grupos de
unos 4 o 5 alumnos.

* (Las normas para su realizacion se entregaran y explicaran con detalle, junto con posible
bibliografia adicional, el ultimo dia de clase; estaran también disponibles, a partir de ese dia,
en el Aula Virtual ADI).

Evaluacién Dr. Jordi Rodriguez Virgili

- Participacion en clase: 30.% de la nota final (Cuenta la participacion, valorando la cantidad y
calidad de las intervenciones, en las sesiones en el aula asi como en las visitas de trabajo a
las instituciones politicas)

- Trabajo final: 70% de la nota final.
* Las normas para su realizacidn y su explicacion se detallaran el primer dia de clase.

Convocatoria extraordinaria:
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Trabajo: 100% de la nota final. El alumno debera presentar un trabajo escrito de una
duracién aproximada de 4 horas y en un plazo maximo de dos semanas.

Evaluacién Dra. Dfia. Mercedes Mufioz Saldafia
Convocatoria ordinaria:

Contribuciones individuales: 20%

Exposicidn en grupo en clase: 30%.

Trabajo: 50% de la nota final.

La fecha limite de entrega del Trabajo final es el 25 de octubre.
Convocatoria extraordinaria:

Trabajo: 100% de la nota final. El alumno debera presentar un trabajo escrito individual de
un tema asignado por el profesor. Extension de 8 folios. Interlineado sencillo. Times New
Roman, 12.

Evaluacién Dr. Juan Luis Manfredi
Participacion en clase: 20% de la nota final.

Trabajo en grupo: 60% de la nota final. Redaccion de una Estrategia de Diplomacia Publica.
Se entregaran las normas para su realizacién y la posible bibliografia de consulta en clase.

Trabajo individual: 20%. Comentario divulgativo sobre el futuro de la diplomacia publica para
un medio de comunicacién (650 palabras).

La nota de la materia es la media aritmética de todas las partes de cada profesor.

HORARIOS DE ATENCION

Horario de atencién Dra. Dfia. Maria Fernanda Novoa: En cualquier momento, previa cita a
través del correo-e: mnovoa@unav.es

Horario de atencién Dr. Carlos Barrera del Barrio

® En cualquier horario de la mafiana, mediante cita previa por correo electrénico a
cbarrera@unav.es

e Lugar: Salas de Reunidn. Edificio Alumni. Sede de Posgrado. Universidad de
Navarra.

Horario de atencién Dr. Jordi Rodriguez Virgili


mailto:cbarrera@unav.es
mailto:cbarrera@unav.es
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El profesor Rodriguez Virgili atendera con cita previa, tanto en presencia fisica en sus viajes a
Madrid como en reuniones por Zoom. Por favor, escriban un mail (jrvirgili@unav.es) antes de
acudir para confirmar la cita de asesoramiento.

Horario de atencién Dra. Dfia. Mercedes Mufioz Saldafia

La profesora Mercedes Mufioz Saldafia (Edificio Ismael Sanchez Bella, despacho n°® 0590)
estara disponible para atender a los alumnos previa cita (mms@unav.es), preferiblemente
en el siguiente horario: viernes de 10:00 a 13:00h. Se puede atender, previa solicitud de cita
por mail, a través de reunién virtual por Google Meet.

Horario de atencién Dr. Miguel Angel Benedicto

e Mediante cita previa por correo electrénico: mibenedi@ucm.es
® Tendra lugar por Teams o teléfono.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Dra. Dfia. Maria Fernanda Novoa

¢ "ldentidad y reconocimiento". Charles Taylor, Revista internacional de filosofia
politica, no. 7 (1996): 10-19

e “La victima del destino”. Ana Marta Gonzalez, en Emociones y estilos de vida,
Biblioteca Nueva, 2013, pp. 157-178.

® “Microaggression and Moral Cultures”. Campbell, Bradley; Manning, Jason (2014),
Comparative Sociology 13 (6): 692-726.

® "La propuesta de Bourdieu sobre la distincién social. Presupuestos y limites".
Alejandro N. Garcia, en Distincién social y moda, Eunsa, 2007, 231-253.

e Flamarique, L. y D'Oliveiras-Martins, M. (Eds), Emociones y estilos de vida.
Radiografia de nuestro tiempo. Madrid, Biblioteca Nueva, 2013 Localizalo en la
biblioteca (Version impresa y electrénica)

e Eva lllouz, Saving the modern soul: therapy, emotions, and the culture of self-
help. Berkeley, University of California Press, 2008 Localizalo en la biblioteca
(Versién electrénica)

® Francis Fukuyama, /dentidad. Barcelona, Deusto, 2019 Localizalo en la biblioteca

Bibliografia Dr. Carlos Barrera del Barrio

Enlaces a algunos materiales de las clases

® Glynn, CJ.; Huge. M-E (2008). “Public Opinion”. En: W. Donsbach (ed.). The
International Encyclopedia of Communication, pp. 3971-3977. Malden, MA:
Blackwell.

® Bourdieu, P. (2006). “La opinion publica no existe”: http://pierre-bourdieu.
blogspot.com.es/2006/06/la-opinin-pblica-no-existepierre.html

® Barerra, C. (2023). “La desconfianza hacia los medios y hacia las noticias”. En: G.
Sarasqueta (comp.). En la nave de la ciberdemocracia: mediatizacion, sesgos y
polarizacién en la era digital. Buenos Aires: San Martin. UNSAM Edita, pp. 143-
159.



mailto:jrvirgili@unav.es
https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/1rptdpl/alma991003559209708016
https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/1rptdpl/alma991003559209708016
https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/1rptdpl/alma991004636619708016
https://unika.unav.edu/permalink/34UNAV_INST/1rptdpl/alma991010503999708016
http://pierre-bourdieu.blogspot.com.es/2006/06/la-opinin-pblica-no-existepierre.html
http://pierre-bourdieu.blogspot.com.es/2006/06/la-opinin-pblica-no-existepierre.html
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® Innerarity, D.; Colomina, C. (2020). “La verdad en las democracias algoritmicas”.
Revista CIDOB d'Afers Internacionals, 124, pp. 11-23: https://www.cidob.org/es
/articulos/revista_cidob_d_afers_internacionals/124
/la_verdad_en_las_democracias_algoritmicas

® Mazalan, C. (2022). “Asi es la comunicacién en la era de la desintermediaciéon:
claves para entender este concepto”; https://www.iprofesional.com/actualidad
/363358-asi-es-la-comunicacion-en-la-era-de-la-desintermediacion

e Sdliche, L. (2023, 26 de marzo). “La inteligencia artificial llega al periodismo y
genera un interrogante: ;fin del oficio o partenaire ideal?". Infobae: https://www.
infobae.com/cultura/2023/03/26/la-inteligencia-artificial-llega-al-periodismo-y-
genera-un-interrogante-fin-del-oficio-o-partenaire-ideal/

o “Digital News Report 2024 - Espafia. Resumen ejecutivo: https://www.
digitalnewsreport.es/informe-ejecutivo-digital-news-report-2024-el-periodismo-
afronta-los-retos-de-la-confianza-y-el-interes-ante-los-nuevos-referentes/

Otros documentos necesarios se pondran, en su caso, a disposicién en el Aula Virtual ADI o
mediante copias facilitadas previamente.

Bibliograffa complementaria recomendada

® Glynn, Carroll J. et al. (2018). Public Opinion (3% ed.). New York: Routledge.

® Berrocal, Salomé (2017). Politainment. La politica espectaculo en los medios de
comunicacion. Valencia: Tirant Humanidades.

® Rius, Josep Carles (2016). Periodismo en reconstruccion. Barcelona: Edicions de
la Universitat de Barcelona.

® Cerezo, Pepe (2022). Deconstruyendo los medios. Cémo adaptar las empresas
de comunicacion al entorno digital. Madrid: Almuzara.

® Digital News Report 2024. Resumen ejecutivo disponible en:
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/es/digital-news-report/2024/dnr-
resumen-ejecutivo

e Digital News Report.es 2024 (completo). Disponible en: https://www.
digitalnewsreport.es

® Gonzalez Férriz, Ramén (Ed.) (2024). De la palabra al algoritmo. Inteligencia
artificial para entender la opinion publica. LLYC. Disponible en: https://llyc.global
/de-la-palabra-al-algoritmo-inteligencia-artificial-para-entender-la-opinion-
publica/

® Mota, Diego (2023). Inteligencia artificial y comunicacion politica. Cuando la
tecnologia toma el poder. Documento N° 25 -FES -C3, Friedrich Ebert Stiftung.
Disponible en: https://library.fes.de/pdf-files/bueros/la-comunicacion/20623.pdf

Bibliografia Dr. Jordi Rodriguez Virgili
5. BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA - LECTURAS PREVIAS

® Arroyas, Enrique, “La nueva narrativa identitaria del populismo: un andlisis del
discurso de Pablo Iglesias (Podemos) en Twitter”, Cultura, lenguaje y
representacion, vol. Xv, 2016, pp. 51-63.

® Arroyas; Enrique, llundain, Victoria Fernandez. The politics of authenticity in
populist discourse: Rhetorical analysis of a parliamentary speech by Podemos.
En Populist Discourse: Critical Approaches to Contemporary. Routledge, 2019. p.
16-32.

® De la Iglesia Chamarro, Asuncion: Instituciones politicas espafiolas en diez
lecciones. Pamplona: EUNSA, 1998. Localizalo en la biblioteca



https://www.cidob.org/es/articulos/revista_cidob_d_afers_internacionals/124/la_verdad_en_las_democracias_algoritmicas
https://www.cidob.org/es/articulos/revista_cidob_d_afers_internacionals/124/la_verdad_en_las_democracias_algoritmicas
https://www.cidob.org/es/articulos/revista_cidob_d_afers_internacionals/124/la_verdad_en_las_democracias_algoritmicas
https://www.iprofesional.com/actualidad/363358-asi-es-la-comunicacion-en-la-era-de-la-desintermediacion
https://www.iprofesional.com/actualidad/363358-asi-es-la-comunicacion-en-la-era-de-la-desintermediacion
https://www.infobae.com/cultura/2023/03/26/la-inteligencia-artificial-llega-al-periodismo-y-genera-un-interrogante-fin-del-oficio-o-partenaire-ideal/
https://www.infobae.com/cultura/2023/03/26/la-inteligencia-artificial-llega-al-periodismo-y-genera-un-interrogante-fin-del-oficio-o-partenaire-ideal/
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