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PRESENTACION

Breve descripcién: La asignatura pretende que el estudiante se aproxime al trabajo de
investigacion y al enfoque profesional que se requiere para enfrentar los desafios propios de la
gestién de empresas de moda. Con este fin el alumno elabora, presenta y defiende un proyecto
original, realizado individualmente, ante un tribunal universitario.

e Titulacion: Master en Gestion de Moda

e M6dulo/Materia: Trabajo in de Master

e ECTS: 12

e Curso, semestre: 2025/26

e Caracter: Obligatoria

e Profesorado: Maria Angeles Burguera

e Idioma: Espanol/Inglés (El TFM podra presentarse o defenderse en espafiol o en
inglés)

e Aula, Horario:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE (Competencias)

Generales

CG2 - Analizar los dilemas éticos y de responsabilidad social a partir de los protocolos de
actuacion, los principios deontoldgicos y los valores organizativos de las empresas de moda.

CG5 - Proponer soluciones creativas a los problemas de logistica, gestion de almacenaje,
distribucién y atencion al consumidor de moda previa y posteriormente a la venta.

CG7 - Programar objetivos y actividades, gestionar plazos y analizar resultados para
implementar procesos de mejora en empresas de moda.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales
en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios
(o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin
ambigledades

Especificas

CEG6 - Entender en profundidad los modelos de negocio més innovadores de la industria de la
moda y el funcionamiento de sus cadenas de valor.

CE12 - Lograr una vision profunda de un consumidor complejo, que hay que conocer en
profundidad y desde diversas perspectivas (segmentacién, comportamiento, tendencias).
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CE15 - Construir la estrategia comercial en contextos en constante cambio, donde juegan un
papel clave: la investigacion comercial, el comportamiento del consumidor, la cartera de marcas
de la empresa, el proceso de distribucion y los planes comerciales.

PROGRAMA

Esta asignatura pretende que los estudiantes sean capaces de analizar con profundidad alguna
cuestion relevante vinculada con el negocio de la moda. El trabajo serd individual y habra dos
posibles modalidades:

Modalidad 1 o TFM de investigacién aplicada: consiste en elaborar un proyecto empresarial en el
ambito de la moda y su plan de accién correspondiente, como por ejemplo, la mejora de gestion
de alguna de las areas funcionales de la empresa, el lanzamiento de una nueva linea de
negocio, un plan de internacionalizacion, el relanzamiento de una marca, etc.;

Modalidad 2 o TFM de investigacion béasica: consiste en desarrollar con metodologia académica
una cuestién de estudio ligada a alguna de las asignaturas del master.

Para esta asignatura se contara anualmente con una serie de tutores sobre los que se informara
a los alumnos. De acuerdo con un calendario, los alumnos propondréan al profesor responsable
de la asignatura el tema escogido. La adjudicacion del supervisor se realizara en funcién de la

adecuacion del proyecto a las diferentes areas de interés y segiin un nimero maximo de trabajos
por tutor.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Desarrollo del TFM y de su memoria
Entrevista con el tutor del TFM

Defensa publica

EVALUACION

Para la evaluacion se establecera un tribunal, conformado con al menos dos académicos y un
profesional del sector, que analizara los siguientes elementos de la memoria presentada:

- estructura de la memoria

- nivel de documentacion sobre el tema planteado

- redaccioén y coherencia de contenidos

- creatividad y rigor en las soluciones o conclusiones propuestas.

Ademas, el alumno realizara una defensa publica oral ante un triunal, que también sera

evaluada. Al tener caracter de trabajo final, se tendra en cuenta especialmente el modo de
integrar los conocimientos tedricos y practicos adquiridos en el master.

CONVOCATORIA ORDINARIA
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Valoracion de la memoria escrita del TFM: 85%

Exposicién oral y defensa publica del TFM: 15%

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA
Valoracion de la memoria escrita del TFM: 85%

Exposicién oral y defensa publica del TFM: 15%

HORARIOS DE ATENCION

Dra Maria Angeles Burguera mail: mburguera@unav.es
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